
CAPITULO I Definiciones 

Pam los fines de este Conirato, a menos que expresamente se estipule de otra manera o se definan de manera particular en 
otro aparte de este Contiuto (mcluidos sus Apéndices y Anexos), los términos en mayüscula inicial que aqul se ian, estén 
utili7adoS en fonna singular o plural, tendrán el significado asignado a dichos t&minos segfin se indican a continuación. Los 
tItulos de las Secciones y CapItuios se incluyen con fines de referenda y de conveniencia pero de ninguna manera limitan, 
definen o describen el alcance y la intención del presente Conirato y no se consideran como parte del mismo. Las palabras 
técnicas o cientificas que no se encuenhren definidas expresamente en este Conirato tendrán los significados que les 
correspondan segun la técnica o ciencia respectiva y las dcniãs palabras se entendcrán en su sentido natural y obvio, segñn 
eluso general de las mismas 

1.1 "Acta de Enirega de la Infraestructura" 

Es ci documento que suscribirán las partes pam efectos de eniregar la infraestructura al aliado privado. La obligación de EPQ 
SA ESP se iimitará a la enhrega de los Piedios en el estado en que se encueniren y en ningtin caso implica la obligación par 
parte de EPQ SA ESP de entregar los Piudios correspondientes a las areas a intervenir en virtud del proyecto. En este acta no se 
podia mciuir ninguin tipo de reserva, condicionamienta, objeción u observaciOn relacionada con el estado de la infraeslructura 
eniregada, en tanto es obligación del aliado privado recibirla en el estado en que se encuentre 

1.2 "Acta de Inicio" 

Es el documento que suscribirán el Gerente de EPQ SA ESP, el Supervisor designado par EPQ SA ESP y el aliado privado para 
efectos de dar inicio ala cjecución del Contrato. 

1.3 "Acta de Jnicio de la Fase de Conslrucciôn" 

Es ci documento que susciibirán ci Supervisor designado par EPQ SA ESP y ci aliado privado pam efectos de dar inicio a 
ia Fase de Construcción, previa verificación de los requisitos establecidos para elio en este Contrato. 

1.4 "Acta de Liquidación del Contrato" 

Es ci documento que susciibirán el Vicepresidente de Gestión Contractual o quién haga sus veces, ci Supervisor de EPQ SA 
ESP, el Supervisory el aliado privado de acuenlo con lo sefialado en este Contrato, en especial en el CAPITULO XVIII de esta 
Parte General, pam ios efectos previstos en el articulo 60 de Ia icy 80 de 1993 (modificado par elarticuio 217 dcl Decreto 19 de 
2012) y en ci artIculo 11 de la lcy 1150 de 2007, o las nonnas que los modifiquen, compiementen o sustituyan. 

1.5 "Acta de Reversion o entrega final" 

Es ci documento que suscribirán ci Supervisor de EPQ SA ESP y el aliado privado pam hacer constar ia entrega de los bienes 
productos pactados en ci presente contrato. En este acta se verificará el cumplimiento de las condiciones técnicas estabiccidas 
en ci proyccto. 

1.6 "Amjgabie Componedor" 

Se refiere a la instancia pennanente y obligatona de soiuciOn definitiva de cicrtas controversias, prevista en Ia SecciOn 15.1 de 
csta Parte General. 

1.7 EPOSAESP 



Es la Empresa Prestadora de Servicios Pñblicos de Acueducto, Alcantarillado y Gas Domiciiano en algunos municipios del 
Qurndio distintos de Annenia y Caiarea. Es usa entidad piThlica descentralizada indiiecta, en la cual tiene participacion 
accionaria el Departainento del Quindlo y los municipios de Montenegro, La Tebaida, Quimbaya, Filandia, Circasia, Salento, 
Génova, Córdoba, Buenavista y Pijao. Su nombre es EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO SA ESP. 

1.8 "Apdndices" 

Se refiere a los Apéndices Técmcos, que concsponden a los diferentes docuinentos del proyecto formulado a iniciativa de 
pnvado. 

1.9 "Apdndices Financieros" 

Son los documentos de carácter fmanciem adjuntos al Contrato y que hacen parte dcl estudio de factibilidad del proyecto en 
aspectos financiems. Cualquier modificacióna un Apdndice Financiero implicará la modificación dci presente Contrato. 

1.10 "Aportes EPO SA ESP"  

En el caso concreto EPQ SA ESP no realiza ningén aporte fmanciero at presente contrato. El aporte se iimita ala entrega de bien 
rnmueble ubicado en la localidad de Quimbaya, y que tiene identificados sus linderos asi: INTRODUCIR DATOS DEL 
PREDIO SEGUN EP. 

1.11 "Autoridad Ambiental" 

Es la Corporación autónoma Regional del Qumdlo, con competencia en ci departamento dcl Quindlo y especIficamente en el 
municipio de Quimbaya, QuindIo. 

1.12 "Autoridad Gubernamental" 

Es cualquier autoridad de Ia Republica de Colombia distinta de EPQ SA ESP, incluyendo pero sin limitarse at Ministerio de 
Vivienda, Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, Autoridad Nacional de Licencias Ainbicntales enire otms, que tengan 
autondad sobre asuntos relacionados con ci presente Conirato. 

1.13 "Beneficiario Real" 

Es cualquier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente per si mismas o a través de interpuesta persona, per 
virtud de contrato, convenio o de cualquier olra manera, tenga respecto del Contrato, del aliado privado, dcl Patrimomo 
Autónomo (incluyendo cualquier Patrimonio Autonomo-Deuda) capacidad decisoria; esto es, la facuitad o ci poder de votar en 
la elección de directivas o represcntantes o, de dirigir, orientar y contrelar dicho voto, asi como la facultad o ci poder de enajenar 
y ordenar Ia enajenaciOn o gravamen de Ia acción en ci aliado pnvado o Ia participación en ci Conirato o en ci Patrnnonio 
Autónomo (incluyendo cualquier Patnmomo Autónomo- Deuda). También sethn un mismo Beneficiaiio Real los cónyuges o 
compaflems permanentes y los parientes deniro del segundo grado de conssinguinidad, segundo de afinidad y imico civil del 
aliado privado o de cualquiera de los accionistas dcl aliado privado. Igualmente, constituyen un mismo Beneficiario Real las 
sociedades matrices y sun subordinadas. 

1.14 "Cambio Thbutario" 

Se refiere a la imposición de nucvos Iributos o Ia eliminación o variaciôn de los existentcs, rcspecto de los vigcntcs at momento 
de Ia presentación de la Oferta, que en forma directa y per si solo afecte positiva o ncgativamcnte ci costo de ejecución del 
Contrato para ci aliado privado. 



Se except(ian de esta definición los cambios que se presenten en impuestos que graven la renta. 

1.15 "Clãusula Penal" 

Es la pena pecuniaria que se causará a cargo del aliado privado, de acuerdo con lo previsto en Ia Sección 10.5 de esta 
Parte General. 

1.16 "Comisión Fiduciaria"  

Es la remuneraciOn que recibe Ia Fiduciaria por Ia adminishación del Patrimomo Autónomo, de acuerdo con los tdrminos y 
condiciones que se establecen en Ia Sección 3.15(c) de esta Parte General. 

1.17 "Comitd Fiduciario"  

Es el organismo encargado de vigilar e impartir instmcciones a la Fiduciaria pam ci desarrollo del objeto del Patrimonio 
AutOnomo, cuya conformación y facultades estarán detenninadas en el Conirato de Fiducia Meitantil, sin perjuicio de las 
facuitades airibuidas a EPQ SA ESP de conformidad con lo previsto en el presente Contrato. 

1.18 "Aliado Privado" 

Es in sociedad identificada pienamente en la Parte Especial, confonnada per quien(es) resultó(aron) adjudicatario(s) en el 
marco del Praceso de Selección, de acuerdo al Manual de contrataciOn de EPQ SA ESP. 

1.19 "Conlratistas" 

Son las personas juridicas o naturaies o estnicturas plurales mtegiadas per varias personas, con quienes el aliado pnvado 
susciibe el Contrato de Conslrucción, ci Contrato de Diseflo yb el Contrato d.c Operación y Mantenimiento en los tdrminos 
del CAPITULO V del Contrato. 

1.20 "Contrato de Alianza PUblico Privada con Iniciativa Privada" o "Contrato" 

Seth el presente documento (ia "Parte General"), la Parte Especial, sus Apendices y Anexos, La Jnvitación adelantada per EPQ 
SA ESP, las reglas del Proceso de Selección con sus adendas y anexos, debidamente suscritos de conformidad con io previsto 
en la Jnvitación a Precalificar y en las regias del Proceso de Selección. Todos los anteriores documeutos se entienden 
incorporados al Conirato, per lo qua su contenido seth de obligatorio cumplimiento para las Partes. 

1.21 "Conlrato de Conslrucción" 

Es ci contrato que celebrará el aliado privado con un Contratista pam la ejecución de laslntervenciones, si a bien lo tiene. 

1.22 "Contrato de Fiducia Mercantil"  

Es ci contrato d.c fiducia mercantil que se suscribixá con la Fiduciaiia, per medio del cual se constituye ci Patrimomo 
Autónomo en cumplimiento de lo previsto en la Sección 3.13 de esta Parte General 

1.23 "Derecho de Recaudo" 

Se entenderá de conformidad con 10 estabiecido en Ia Sección 3.3 de esta Parte General. 

1.24 "Descuentos" 

Corresponde a los conceptos previstos en la Secciôn 3.5 de esta Parte General. 



1.25 "Dia" 

Es cualquier dia calendaiio que compiunde veinticuaire (24) horns. Cuando este Contrato prevea Un piazo en 1)ias pain el 
cumplimiento de win obiigación y este plazo no venza en Un [Ma Habil, ci vencuniento ocurrirá ci [Ma Hábil inmediatamente 
siguiente. 

1.26 "DIa Hábil" 

Es cuaiquier DIa en la semana  de limes a viemes (inclusive), sin incluir los Diasferiados en la Repübiica de Colombia. 

1.27 'Director del Proyecto" 

Es la persona natural designada per ci aliado privado como so representante ante EPQ SA ESP, que seth ci interlocutor de 
estos ñlthnos en la ejecución del presente Conirato y que adcmás tendrá ia capacidad pam tomar decisiones per cuenta dci 
aliado privado. Esta persona deberá tener (i) un poder otorgado per ci lepiesentante legal del aliado privado; o (ii) ser 
representante legal del aliado privado. 

1.28 "Especificaciones Técnicas" 

Se entendcrãn per tales las nonuas y parametros contenidos en los Apéndices Técnicos, los cuales establecen los resultados y 
parámetros minimos exigibles al Aliado privado respecto a las Intervenciones, la Operación y ci M.antcnimiento. Las normas y 
parámelros que se estabiecen en estos Apéndices Técnicos corresponden a minimos que no excusan al Aliado privado de la 
obtención de los resuitados establecidos en dichos Apendices Técnicos y en ci piesente Contrato, particulannente en cuanto a 
los Indicadores. 

1.29 "Etapa de Reversion o finalizaciOn" 

Se refiere ala tercera etapa del Contrato de Alianza Péblico Privada con iniciativa privada dentro de la cual se adelantarOn todas 
las actividadcs necesarias pam la Reversion de los bienes de la misma, en las condiciones previstas en este Contrato. Esta etapa 
iniciath en i) la Fecha de TenninaciOn de la Etapa ConstrucciOn o ii) cuando se declare Ia TenninaciOn Anlicipada dcl 
Conirato en cualquiera de sos etapas y culminará cuando i) se suscriba ci Acta dc ReversiOn o entrega o ii) Sc venza ci Piazo 
Máximo de la Etapa de ReversiOn, lo que ocurra primero. Durante la Etapa dc ReversiOn el aliado privado deberá realizar el 
cierre del proceso de ventas. 

1.30 "Etapa Preqperativa" 

Se refiere a la primera etapa del Contrato de Alianza Ptiblico Privada con iniciativa privada, segtin se define en la SecciOn 
2.5(aXi) dc esta Paite General. 

1.31 "Evento Eximente de Responsabilidad" 

Tendrá ci significado que se le asigna en ia SccciOn 14.2 de esta Parte General. 

1.32 "Fase de PreconstrucciOn" 

Es la primera fasc de la Etapa Preoperativa que se extenderO desde Ia Fecha de lnicio hasta Ia fecha dc suscripciOn del Acta 
dc Jnicio de la Fase dc ConsirucciOn. 

1.33 "Fase de ConstrucciOzf'  

Es la segunda fase de la Etapa Piuoperativa, durmte la cual ci aliado privado, principalmente, debe realizar las Intcrvenciones. 
Esta Fase de Construcción se cxtiende desde ci momento de la firma dcl Acta do Inicio de la Fase de ConstrucciOn hasta ci inicio 
de icgali7aciOn dcl proyecto pam cscrituraciOn a los terceros y a EPQ SA ESP. 



1.34 "Fecha de lnicio" 

Es el Dia siguiente ala fecha en la que las Partes suscriban ci Acta de lnicio de ejecución del Conirato. 

1.35 "Fiduciaria" 

Es la sociedad de servicios fmancieros constituida en Colombia y vigilada por La Superintendencia Financiera de Colombia, 
autorizada para celebrar contratos de fiducia mercantil, que tenga una calificación de riesgo en calidad en ailministración de 
portafolios o en administración de activos, que coriesponda al menos a la segunda mejor calificación de la escala utilizada 
por la respectiva calificadom de riesgo autonzada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que sea escogida por ci 
aliado privado para actuar como administradora y vocera del Patrimonio Autónomo. 

1.36 "Fuerza Mayor" o "Caso Fortuito" 

Dc conformidad con lo estipulado en ci articulo 1 de Ia Ley 95 de 1890, se cntenderá por Fuerza Mayor o Caso Fortuito ci 
imprevisto a que no es posible resistir. 

1.37 "Fuezza Mayor Ambiental" 

Sc refiere al evento descrito en la Sección 8.1(e) de esta Parte GeneraL 

1.38 "Fuerza Mayor por Redes" 

Sc reficre al evento descnto en ia Sccción 8.2(i) de esta Parte General. 

1.39 "Fuerza Mayor Predial" 

Se refiere al evento desciito en la sección en in Sccción 7.4 de esta Paste General. 

1.40 "GarantIa de Seriedad de in Psopuesta" 

Es la garantia que fue presentada como paste de La Oferta dcl aliado pnvado, en los ténninos aplicables aL Proceso de 
Selección, pam garantizar la seaiedad de dicha Oferta. 

1.41 "GarantIa liTnica de Cumplimiento" 

Sc refiere ala garantla quc deberá constituir cl aiiado privado en los ténninos y condiciones de La SecciOn 2.3(bXi), as! como en 
ci CAPITULO XII de esta Parte General. 

1.42 "Gestión Predial" 

Sonlasobligacionesacargodelaliadoprivadorelacionadasconla legaiización del predio paraelProyectoycon 
La impleznentación dcl Plan de Compensacioncs Socioeconómicas. 

1.43 "Gestión Social y Ainbiental" 

Son Las obligaciones a cargo del aliado pnvado relacionadas con el cumplimiento oportuno y eficaz dcl marco legal ambiental y 
social aplicable al desarmilo dcl Proyecto, as! como de la aplicación de las mejoses précticas quc garanticen un adecuado 
deseinpeflo ambiental y social del mismo. Estas obligaciones están descritas en ci presente Contrato, principalmente en la 
Sección 8.1 de esta Paste General y en los Apéndiccs Tdcnicos. 



1.44 

Es ci Indice de precios al coiisumidor con base Diciembre de 2008 =100, pam ci total nacionai publicado oficialinente por ci 
Departamento Adminisiralivo Nacional de Estadistica —DANE-, o La entidad que lo sustituya. En ci evento que en el indice de 
precios al consumidor publicado oficialmente par ei DME tenga una base diferente a Diciembre de 2008 = 100, el Indice con la 
nueva base seth usado pain el cálculo dcl ]PC, considerando en todo caso el IPC de la misma base pam todos los cálculos de 
acuerdo con ci presente Conirato. 

1.45 "Ley Aplicable" 

Se refiere a la icy, regiamentos, actos administrativos y demàs normas vigentes en laRepüblica de CoLombia. 

1.46 "Licencia Ambicntal" 

Es ci acto administrativo emitido par la Autoridad Ambientai mcdiante ci cuai se autoiiza la ejccución de obras del Proyecto, 
de una Umdad Funcional o Jntervencion, en ci caso en que dicha Licencia sea exigida conforme a la Ley Aplicabic y cuyo 
trámite y costo cstará a cargo del aliado privado, par su cuenta y riesgo, incluidas las acciones de seguimiento ala misma. 

1.47 "Licencias y Pennisos" 

Son los perrnisos, conccsiones autonzaciones yb licencias que deban ser otorgados par cualquier Autoiidad Gubemamental, 
necesarios pam la ejecucion dcl Proyecto par parte del aliado privado, cuyo trámite y costo estará a cargo dcl aliado privado, 
par su cuenta y ricsgo. 

1.48 "Memona Técnica" 

Es ci documento que eiaborará ci aliado privado en ci cual se consignará toda la información necesaria para que EPQ SA ESP 
cvalüen que las hitervenciones y la Operación y ci Manteiiimiento cumplen con los resultados exigidos en este Contrato. En la 
Mcmoria Técnica se anotará, par 10 menos, la infonnación a que hace referencia la Sección 4.16 de esta Parte General. 

1.49 "Mes" 

Cualquiera de los doce meses del año caiendario. 

1.50 "Mcs de Referencia" 

Mes en ci ciad se cxprcsan los vaiores constantes. Pam efectos del presente Contrato ci Mes de Referencia cs ci que se 
estabiece en la Paite Especial. 

1.51 "Multas" 

Son Las sancioncs pecuniarias par incumphiniento del Contrato, que podran ser impuestas a! Aliado privado por EPQ SA 
ESP, de confonnidad con este Conirato, en espccialcon ci CAPITIJLO X de esta Parte General. 

1.52 "Notificacion" 

Es la comumcación escrita que enviarán las Partes y la Fiduciaria, pam informar o comunicar situaciones relacionadas con ci 
Proyecto y la ejecución dci Conirato. La Notificación que sea enviada par ci aliado privado dcberá radicarse en EPQ SA ESP. 
Solamente seth válida una Notificación a EPQ SA ESP cuando tenga Ia rcspcctiva constancia de radicación de la entidad. 



Cualquier plazo Sc empezará a contar a paitir del Dia HIbil siguiente a La fecha que conste en el sdilo de la radicación en EPQ 
SA ESP o la constancia de recibo en las oficinss del aliado privado. Cualquier olro medio de comurncación escrito entre EPQ 
SA ESPy el oliado privado seth válido para fines infomiativos pero no seth vinculante para las Partes. 

1.53 "Obras de Construcción" 

Se refiere a aquellas Intervenciones que conesponde a la construcción de viviendas y locales pam ci Pmyecto, de conforniidad 
con lo señalado en el Apendice Técnico 1. 

1.54 "Obras Voluntarias" 

Son aquellas obras a las qua se refiere la Sección 19.3 de esta Parte General, ejecutadas a entera cuenta y riesgo del aliado 
privado, sin que su aprobación o ejecución implique una modificación de las condiciones del Conirato de Alianza Pübiico 
Privada con iniciativa privada y especialmente deRetribución del aliado privado. 

1.55 "Oferta" u "Oferta dci aliado privado" 

Se entenderá como la oferta entregada por el oferente quc resultó adjudicatario en ci Psoceso de Selección y que le otorgó ci 
derecho de constituir la sociedad —vehiculo de propósito especial— quc suscribe el presente Conirato como Aliado privado. 

1.56 "Operacion" 

Se entiende en los términos del Apéndice Técnico I. 

1.57 "Parte" o "Parts" 

Son, individual o conjuntamente, el aliado privado y EPQ SA ESP, tal y como se identifican en ci encabezado de esta Parte 
General. 

1.58 "Paile General" 

Se refiere al piesente documento que hace parte del Conirato de Alianza Péblico Privada con iniciativa privada. 

1.59 "Parte Especial" 

Se refiere al docuinento que hace parte del Conirato de Alianza Ptiblico Privada con iniciativa privada que contiene ciertas 
estipulaciones especiales aplicables al Proyecto y que prima sobre todos los demés documentos del Conirato. 

1.60 'Palrimonio Autónomo"  

Es ci patrimonio autónomo que deberá constituir el aliado privado mediante la celebración dcl Conirato de Fiducia Meivantil 
con la Fiduciaria. El Patrimonio Autónomo será ci centro de iinputación contable del Proyecto y par lo tanto todos Los hechos 
económicos del Proyecto serán contabilizados en dicho Patnmonio. 

1.61 "Patiimonio Autónomo-Deuda" 

Es ci patrimomo autónomo qua podrá conslituir el aliado privado pam instrumentar el mecanismo al qua se refiere ei Apendice 
Financiem 2, mecanismo qua no es obligatono pam el aliado privado, quien podra discñar libremente los instrumentos de 
fmanciaciOn que considexe necesarios pam asumir la obligación y el riesgo de fmanciar el Proyecto. 

1.62 "Pesos" o "COL$" 



Se entenderá como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia. 

1.63 "Plan de Obras" 

Es el documento que entregara ci aliado privado al Supervisor que contendrá el cronograma de obras discriminado por Unidades 
Funcionales y la forma como se planearán las Jntervenciones de manera que la constnicción de las viviendas y locales finalice 
a más tardar a las fechas seflalads en la Parte Especial. El Plan de Obras deberá contener, además, la información al nivel de 
detalle exigido por ci Apéndice Técnico 9. Una vez no objetado per ci Supervisor, ci Plan de Obras scm de obligatono 
cumpliniiento para ci aliado privado, aunque deberá ajustarse, per cuenta y riesgo del aliado privado, siempre que ello sea 
necesario para el cumplimiento de las obligaciones de rcsuitado, en los piazos previstos, contenidas eneste Contrato. 

1.64 "Plazo de Cura" 

Es ci periodo durante ci cual ci aliado privado podia subsanar los incumplimientos detectados per EPQ SA ESP, durante ci cuai 
no se causarán Multas. 

1.65 'Plazo Máximo de Ia Etapa de Reversion o enirega a EPO SA ESP" 

Corresponde al término de sesenta (60) Dias contados a partir de ia Fecha de TenninaciOn de la Etapa de ConstnicciOn. En caso 
de TerminaciOn Anticipada del Contrato, ci Piazo Máximo de la Etapa de ReversiOn pedrá ampliarse —per decisiOn autOnoma y 
exciusiva de EPQ SA ESP— en cuaiquier término adicional, hasta un máximo de quinientos cuarenta (540) Dias contados a partir 
de la fccha en que se declare Ia ocurrencia de una causal de TerminaciOn Anticipada del Contrato en cuaiquiera de las Etapas. 

1.66 "Prcdio" 

Significa la urndad fisica constituida per teireno, construcciones, consirucciones ancxas, cultivos y especies, necesarios para la 
completa disposiciOn del Proyccto, los cuales deben ser adquiridos per ci aliado privado, a nombre propio, o puestos a 
disposiciOn del aliado privado per EPQ SA ESPo per un terccro para la ejecuciOn de las obligaciones a cargo del aliado privado 
derivadas del presente Conirato y con sujeciOn alo previsto en el Apéndice Técnico 7. 

1.67 Predios Faltantes 

Sc entcnderá de confonnidad con lo previsto en la SecciOn 7.4(a) de esta Parte General. 

1.68 "Proceso de SelecciOn" 

Coriesponde ai que se identifica en ia Parte Especial dci Presente Contrato, mediante elcual se seieccionO, dentro del gnipo de 
precalificados, al Aliado privado. 

1.69 "Prayecto"  

Se entenderá como ci conjunto compuesto, entre ofras, per todas las actividales, servicios, bienes, obligaciones y derechos 
necesarios pars la ejecuciOn dcl presente Conirato. 

1.70 "ReversiOn o enirega del producto"  

Corresponde al procedimiento sefialado en la SecciOn 9.7 de esta Parte General, mediante ci cual ci aliado privado enirega los 
bienes asociados al Proyecto a EPQ SA ESP para dar per terminado ci Conirato. 

1.71 "Sccción" 

Corresponde a nun referencia especifica de esta Parte General Ia cual muesira ci contexto compieto en el que se encuenira 
ubicada la parte referenciada. Las Secciones se presentan en orden de jerarquia, iniciando per ci nñmero del capitulo de la Parte 
General e indicando las subsecuentes numeraciones, hasta la ubicaciOn especIfica de la parte referenciada, bajo la forma 
x.y(a)(iXl), donde: 

x: Numero del capitulo 
y: Numeral al interior del capitulo(a): Literal ai interior dcl numeral. 



Numeral romano al interior del literal. 
Numeral arábigo al interior del numeral romano 

1.72 "Supervision" o "Supervisor"  

Es la persona designada por EPQ SA ESP pam el cumplimiento de las fimciones de supervisiOn de ejecuciOn de este 
Conirato previstos en la Ley Aplicable. 

1.73 "TenninaciOn Anticipada del Contiato" o "TerminaciOn Anticipada" 

La TerminaciOn Anticipada del Conirato, en cualquiera de sus etapas, seth consecuencia de la ocursencia de cualquiera de las 
causales previstas en la SecciOn 17.2 de esta Parte General. En todo caso, la causal respectiva sOlo se entenderá configurada 
cuando: i) las Partes acepten la ocurrencia de la misma, o -de no estar de acuerdo sobre este punto- cuando asi lo declare, en 
pronunciamiento en firme, el Tribunal de Arbitramento, ii) de ser necesaria la expediciOn de tin acto adininisirativo pam la 
configuraciOn de la causal, cuando éste se encuentre en firme de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Aplicable, o iii) cuando 
EPQ SA ESP notifique al Aliado privado la decisiOn de La que trata la SecciOn 17.2(d) de esta Parte General. 

1.74 "Tribimal de Arbitramento" 

Es el organismo colegiado correspondiente al mecanismo de arbilraje, previsto pam diriinir las diferencias surgidas entre las 
Partes y sometidas a arbitramento, de conformidad con 10 previsto en las Secciones 15.2 y 15.3 de esta Parte General. 

1.75 "Valor del Contrato" 

Se entenderá de conformidad con lo establecido en la SecciOn 2.2 de esta Parte General. 



CAPITULO II ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO 

2.1 Objeto 

El presente Contrato de Alianza Pñblico Privada con iniciativa privada tiene por objeto la entrega por parte de EPQ SA ESP el 
predio identificado previainentc en este conirato, pam que el aliado privado, par su cuenta y riesgo, ileve a cabo ci Proyecto. El 
alcance fisico del Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1. 

2.2 Valor del Contrato y Aportes Presupuestales  

(a) El Valor del Contrato seth la suma sefia1ada en Ia Parte Especial que corresponde al valor dcl predio, como aporte 
de EPQ SA ESP pam el inicio dci proyecto. 

(b) El Valor dcl Contrato tendrã el significado y los efectos sefialados expresamente en Ia Ley 1508 de 2012 y en sus 
decretos reglanientarios, ademá.s de los que se seflalen de manera expiusa en este Conirato. 

(c) El Valor del Contrato en ningun caso servira de base pam rcciamación alguna entre las Partes, par pretendidas o 
reaies discrepancias enire ci Valor dcl Conirato, los costos reales de ejecución del Conirato yb cuaiquier pre cálculo que haya 
hecho cualquiera de las Partes, conocido o no par su contraparte. 

(d) Tampoco podra utiliiarse ci concepto de Valor del Contrato pam sustentar reclsmarión alguna que pretenda una 
garantia de ingresos a favor del aliado privado, toda vez que la Retribución del aliado privado se determinarã con base en la 
Sección 3.1 de esta Parte GeneraL 

2.3 Perfeccionamiento e Inicio dc Eiecución del Conirato  

(a) El Conirato de Alianza P(iblico Privada con iniciativa privadas e entiende perfeccionado con la finna de las Partes. 

(b) Pam iniciar la ejecución del presente Conirato se suscribirá ci Acta de Inicio sicmpre que se hayan cumplido los 
siguientes requisitos: 

(i) PresentaciOn par parte del aliado privado y aprobación par parte de EPQ SA ESP de la Garantla tlnica de 
Cumpliniicnto del Conirato y de las dcmás garantias que deban scr entregados con la Gatantia Unica dc Cumplimiento como 
requisito pam iniciar la ejccución dcl presente Conirato, confonne a lo sefialado en Ia Secciôn 12.1(a) de csta Parte general. 

(ii) La entrcga par partc del aliado privado de una certiflcación expedida par su Representante Legal, o cuando 
se cncuentre obligado a tenerlo, par éste y ci Revisor Fiscal en la que conste estar al dia en ci pago de los salarios, prcstaciones 
sociales y parafiscales dc sus empleados, en los términos establecidos par ci artIculo 50 dc in icy 789 de 2002. 

(iii) La constitución del Patriinonio AutOnomo y el fondeo de las Subcuentas segün so establece en ci presente 
Contrato en las Seccioncs 3.13 y 3.14 de esta Partc General. 

(iv) El nombramicnto del Supervisor do EPQ SA ESP, quc, en todo caso, dcberá ilevarse a cabo dcntro de los 
treinta (30) Dias siguientes a la susciipciondel Contrato. 

(v) Suscripción de la Esciitura Püblica de promesa de yenta dcl bien inmueble cstablccido en cstc contrato. 

(vi) Reembolso del valor de los estudios realizados durante la Precalificación a los Precalificados no 
adjudicatarios del presente Conirato, de ser el caso, de confomudad con las reglas aplicablcs al proceso d.c Precalificación. 
Este reembolso so efcctuará dentro d.c los veinte (20) Dias Habiies siguientcs ala firma dcl Contrato. 

(vii) Las dcms que so seflalen en Ia Parte Especial. 



(ii) 

2.4 Plazo del Conliato 

(a) El plazo del Conirato lranscurrirá enire la Fecha de Jnicio y Ia fecha en que termine la Etapa de Reversion, a más 
tardar al vencerse el Plazo Máximo de Ia Etapa de ReversiOn. 

2.5 Etapas de Ejecución Contractual  

(a) La ejecuciOn del Contrato se haiá en las Etapas que Sc seflalan a continuaciOn. La duraciOn estimada de las fases de 
la Etapa Preoperativa se especifica en la Parte Especial: 

(i) Etapa Preoperativa: 

(I) Esta etapa estará a su yen compuesta per la Fase de Praconstrucción 

(2) La Fase de PreconstrucciOn COIien desde la Fecha de Inicio hasta la fecha en que se suscriba el 
Acta de Tnicio de la Fasede ConstnicciOn, a partir Ia cual empezará a correr la Fase de ConstrucciOn, la cual terminará cuando 
se suscriba el acta de terminaciOn de las obras, fecha en la cual tenninará la Etapa Operativa o de construcción; 

Etapa cia OperaciOn o Construcción: 

Esta etapa miciath con la suscripciOn del ada de inicio de la Fase de ConslrucciOn 

Al concluir esta etapa, se inicia Ia Etapa de ReversiOn o entrega de bienes a EPQ SA ESP. 

Etapa de ReversiOn o entrega cia bienes a EPQ SA ESP: 

(1) Esta etapa iniciará una vez conciuya la Etapa de OperaciOn o ConstrucciOn o se haya declarado la 
Tenninación Anticipada del Contiato y conciuirá con Ia suscripciOn del Acta de ReversiOn o entrega de bienes. 

(2) En todo caso, la Etapa de ReversiOn concluirci al vencerse ci Plazo Máximo de la Etapa de 
ReversiOn. 

(b) La duraciOn de las fases de la Etapa Pieoperativa qua se seiiala en la Parte Especial, tiene solamente alcance 
estimativo. El inicio y terminaciOn de cada fase dependerá del cumpliniiento de los requisitos establecidos para ci efecto en 
este Contrato. 

2.6 Deciaraciones y Garantias de las Partes  

(a) Del aiiado privado 

En la fecha de suscripciOn del Contrato, ci aliado privado declara y garantiza losiguiente: 

(i) CraaciOn y existencia: ci aliado privado es una sociedad válidamente constituida y organizada bajo las leycs cia 
la Reptiblica de Colombia, y Se encuentra domiciliada en Colombia El aliado privado está actualmente vigente, su duración no 
es inferior a los plazos establecidos para las diferentes etapas, seguii ci proyecto presentado. Se declara adenuis que ci aliado 
no se encucutra en proceso de liquidaciOn ni incurso en caiivil alguna de disoluciOn, ni ha enirado vohmtaria u obligatonamentc 
en algOn tipo de psoceso concursal o acuerdo de rcstructuraciOn y no se ha prescntado peticiOn alguna para que aquella sea 
admitida en un proceso cia esta naturaleza, ni ha dado lugar a qua Se pueda miciar dicho tipo de procesos. 

(ii) Capacidad: el aliado privado y su representante legal cuentan con Ia capacidad estatutaria y legal asI como con 
las autonz.acioncs suficientes en los tcirminos de sus estatutos y Ia Ley pam (i) suscribir ci Contrato; y (ii) obligarse 
confonne a los términos y condiciones establecidos en ci Contrato. 

Autorizaciones: ci aliado privado cuenta con las autorizaciones corporalivas requeridas para suscnbir el 



Conirato y obligarse conforme a sus t&minos. Ninguna autorizaciôn de ninguna autondad diferente a en órgano societario (la 
cual ha sido obtenida) es requerida para lasuscripcion, ejecución y cumplimiento del Conthito. 

(iv) Aceptación del Contnito: el aliado pnvado ha leido cuidadosamente los tenninos del Contrato, Parte General y 
Parte Especial, sus Apéndices y Anexos y demas documentos que hacen parte del mismo, hizo los comentarios qua a su juicio 
fueron necesarios y, con la presentación de Ia Oferta, determinó que las modificaciones que se efectuaron por parte de EPQ 
SA ESP durante el Pioceso de Selección fucron adecuadas y suficientes pam atender sus inquietudes. Declara asunismo que en 
los términos del articuio 24 de la Ley 80 de 1993 y en general de las nornias y principios aplicables a la conlratación péblica, 
puso en conocuniento de EPQ SA ESP aquellos apartes que a su juicio no eran clams y con la piusentación de la Oferta 
consideró que tales apartes fenton debidamente aclarados de manera que en ci presente Contrato no existcn apartes confusos m 
contradicciones dnfre sus términos y condiciones por lo que adcmâs acepta los términos y condiciones del Contrato en Ia 
medida en que los ha estudiado, ha valorado con cuidado ci costo que implica ci cumplimiento cabal, oportuno y conforme a los 
términos del Confrato de la totalidad de las obligaciones y de la asunción de los nesgos previstas en ci Conirato sus Apéndices 
y Anexos. Particularmente, declara quc ha efectuado una valoración de los riesgos a su cargo conforme a los términos del 
prcsente Contrato y acepta dicha asuncián de sus efectos favorables y dcsfavorables sin limitación alguna. 

(v) Suflcicncia de la Relribuciôn el aliado privado declara y garantiza que ci valor de la Retribución, caiculada 
con base en la Oferta presentada en ci Proceso dc Selección y las deni/is condiciones aqul establecidas, es suficiente para 
cumplir con la totalidad do las obligaciones previsths en ci presente Conirato y sus Apendices y para asumir los riesgos que hi 
han sido asignados sin que la ocurrencia de los mismos afcctc la suficiencia de dicha Retribución. 

(vi) Beneficiario Real dcl Contrato: el aliado privado declara que las personas juridicas y naturales idcntificadas en 
Ia Oferta son los Umcos Bcneficiarios Reales dcl Contrato y particulanncntc de la Rctribución aqui pactada. Lo anterior, 
salvo por aquellos pagos qua, pain la cabai ejecucién del Proyecto, deban hacerse a Iravés del Patrimomo Autónomo a tercems, 
enire los que encuentran los Contratistas y Prestamistas autorizados en los términos de este Contrato. AsI mismo, declara que 
informará a EPQ SA ESP en cl case en qua durante la ejccución del Contrato cambien los Beneficiarios Reaies dci Conirato par 
cualquier cause den1ro de los cinco (5) DIas siguientes a dicha modificación. 

(vii) Bencficiarios del Patrinionio Autônomo: el aliado privado declara y garantiza que incluirá en ci Contrato de 
Fiducia la obligaciOn a cargo de la Fiduciaria de reportar a la Unidad do Jnformación y Análisis Financiero, UIAF del 
Miiiisterio de Hacienda y Crédito Péblico, denirode los tres (3) Dias siguientes ala constitución dcl Patrimonio Autónomo los 
nombres del Fideicomitente y beneficiano(s) del Palrimonio Auténomo, los cuales no podrán ser diferentes a los sefialados en 
ci presente Contrato. Asi también, declara que Cs consciente dc qua el unico beneficiario de la Cuenta EPQ cs EPQ SA ESP. 

(viii) El aliado privado declara y garantiza que todos y cada uno de los recursos que Sc manejen en el Proyecto, serán 
adminisirados y estarán regisirados en ci Patrimonio Autóuomo. Asijnismo, qua contará con la informaciôn disponible vcraz y 
oportuna que soporte todos y cada uno do dichos itcursos y de los hechos económicos que los afecten, los cuales podrán ser 
consultados, en cualquier momenta, par partc dcl Supervisor yb do EPQ SA ESP ya sea que dicha información se encuentre 
bajo ci control del aliado privado o del Palrimonio Autónomo. 

(ix) Usos de los recursos: durante Ia ejccución dcl Contrato, los usos que le data a Ia Retribución y domes 
recursos provernentes del n e g o c io j u r I d i c o serán énica y exclusivarnente pars la ejecución de las obligacioncs 
previstas en ci presente Conirato. Dc la mism  manera, el aliado privado declara y garantiza qua siemprc contará con la 
infonnaciôn disponibie veraz y oportuna que soporte todos y cada uno do los pagos que haga a tcrceros, la cual será 
fácihnente consultable, en cualquier momenta, par parte del Supervisor yb de EPQ SA ESP ya sea qua dicha información se 
encuenfre bajo ci control dcl aliado privado o del Pairimomo AutOnomo. 

(x) El aliado pnvado declara y garantiza qua conoce y ha revisado cuidadosamente todos los asuntos e 
infonriaciones relacionados con la celebración y cjecuciôn del Contrato, la naturaleza financiera dcl mismo, la posibilidad real 
de ejecutar todas las prestaciones del Contrato con cargo a ios recursos disponibles, asi como el lugar donde se ejecutará ci 
Contrato, incluyendo condiciones do seguridail, orden ptiblico, transporte a los sitios do Irabajo, obtención, manejo y 
almaceoaniiento dc matejiales, transportc, mancjo y disposición do desechos, dispombilidad de matcriales, mano do obra, agua, 
eleciricidad, comunicaciones, vIas do acccso, condicioncs dcl sueio, condicioncs climticas, de pluviosidad y topográficas, 
caracterIsticas do los equipos requcridos pars su ejecución, caracterIsticas del lráfico automotor, incluycndo las categorias 



vehiculares y las condiciones de volumen y peso de los vehiculos, el regimen Iributario a qua estará sometido el aliado privado, 
nonnatividadjuridica aplicable y, en general, todos los denuls aspectos qua puedan afectar el cumpliniiento del Conirato, todo lo 
coal fue tornado en cuenta en Ia preparaciOn de la Oferta del aliado pnvado. Asiniismo, el aliado privado declara y garantiza que 
ha reali7ado el examen completo de los sitios de la obray qua ha mvestigado plenamente los riesgos asociados con el Proyecto, 
y en general, todos los factores determinantes de los costos de ejecución de los trabajos, los cuales se mciuyeron en los 
componentes económicos de su Oferta, teniendo en cuenta estrictamente la estructura do aportes estipulada en ci Contrato, sin 
perjuicio dci cubrirniento de los efectos derivados do algunos nesgos en los estrictos términos del Conirato. El hecho qua el 
aliado privado no haya obtenido toda la infonnación que pueda influir en la deterrninación de los costos, no lo exirnirá de 
responsabilidad por la ejecución completa dcl Pmyecto do conformidad con el Conirato, m le dare derecho a reconociirnento 
adicional alguno por parte de EPQ SA ESP ya qua el aliado pnvado asurnió la carga de diligencia do efectuar las investigaciones 
y vei-ificaciones necesaiias para preparar su Oferta 

(xi) El aliado privado declara y garantiza qua conoce la normatividad vigente en Colombia para Ia vinculación da 
personal, asI como lo establecido en ci articulo 22 de la Lay 842 do 2003, nonnas estas —o las qua las modifiquen, 
complementen o sustituyan— alas cuales las dará plena aplicacion. 

(xii) El aliado privado declara y garantiza qua cumplira con el compromiso de incorpomción de componente 
nacional, an caso que ese comprerniso se haya incluido an la Oferta del aliado privado. 

(xiii) El aliado privado declara y garantiza qua cumplirá cabalmente con todas sos obligaciones Iributarias, tanto las 
qua se refieren ai cumplimiento de obligaciones formales, tales como la presentacion de declaraciones y la presentación de 
infonnación exógena yb con relevancia Iributaria ante la adrninisfración tributaria, asi como aquellas referidas al pago de 
impuestos y retenciones en Ia fuente. Asi mismo, ci aliado privado se compremete a no realizar conductas qua, de conformidad 
con la Lay Aplicable, puedRn ser ralificadas como conductas abusivas en matena tributaria. 

(b) De EPQ SA ESP 

En la fecha de suscripción del Conirato, EPQ SA ESP declara y garantiza losiguiente: 

(i) Es una Empresa Piestadom do Servicios Püblicos Dorniciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Gas 
Doimciliario. 

(ii) El funcionario que suscribe ci Contrato tiene las facultades pain hacerlo con base en la reglamentación y 
descripción do sos funciones. 

(iii) La suscripción del Contrato no contraviene ninguna norma aplicable a EPQ SA ESPy par ci contrario se ileva 
a cabo en dasarmilo do las actividades pennitidas a EPQ SA ESP. 

(iv) Ha puesto a disposición del aliado privado la informaciOn que tiene a so disposición en relación con ci 
Proyecto. No obstante lo anterior, EPQ SA ESP manifiesta qua no garantiza qua tel infonnación sea completa, adecuada o 
suficiente, siendo responsabilidad del aliado privado la realizacion de ia debida diligencia sobra cada uno de estos aspectos. 



CAPITULO ID CAPITULOASPECTOS ECONOMICOS DEL CONTRATO 

3.1 Refribución 

(a) El derecho a la Retribución del aliado pnvado se generará como consecuencia de la yenta efectiva de las unidades 
de vivienda y locales diferentes al prometido a EPQ SA ESP, de acuerdo con la modeiación financiera incluida en ci proyecto 
presentado a la empresa y que hace parte del presente contrato. Su fmanciación estará bajo su riesgo y cuenta exciusivo y por 
ende EPQ SA ESP no asegura ningn tipo de utilidad o beneficio fijo en reiación con tel circunstancia 

3.2. Descuentos 

(a) El aliado privado autoriza a EPQ SA ESP a desconter y pagarse Los siguientes months, de los valores a Irasladar a 
la Cuenta Prnyecto (o al Patrimonio Autónomo-Deuda o directamente a los Cesionarios Especiales, si es del caso) 0 de la 
iiquidacion del Conirato, segün coffesponda, siempre que el aliado privado no haya efectuado los pagos correspondientes: 

(i) Todas las deducciones y retenciones previstas en las norman lributarias que sean aplicables durante la 
vigencia del Conirato. 

(ii) El valor de la Ciáusula Penal, una vez se encuentre en firme ci acto administrativo mediante ci cual se impone. 

(iii) Los valoins de las multas que Ic haya impuesto cualquier Autoridad Gubemamental a EPQ SA ESP y que se 
encuentren en fume, por c.usas imputables al aliado, cuando tel imputabilidad haya sido reconocida por ci aliado privado o 
definida medisnte La aplicación de los mccanismos de solución de controversias previstos en ci Contrato. 

(iv) El valor de las Multas por mcuinplimiento de las obligaciones de este Conirato que se encueniren en finne. 

(b) En caso de que exista controversia sobre los Descuentos a los que se refiere la Sección 3.5(a) anterior, se aplicará Lo 
previsto en Ia Sección 3.1(1) de esta Parte General, en tenth dichos Descuentos afectan la Retribución. 

3.2 Intereses Remuneratorios y de Morn 

(a) La ta de morn aplicable a los pagos debidos por las Parks bajo ci presente Contrato será La equivalente a DTF 
más diez puntos porccntuales (iO%), pernen mng(in caso una tam mayor que la maxima permitida por La Ley Aplicable. 

3.3 Obligación de Financiación 

(a) El aliado pnvado tendrá La obligacion de gestionar y obtener la financiación en flume y los Recursos de Patninonio 
necesarios para ejecutar La totalidad de las obligaciones que tiene a su cargo en virtud del presente Conliato incluyendo aquellas 
que, a pesar de no estar estipuladas, sean necesarias para obtener los resultados previstos en este Contrato, sus Apdndices y 
Anexos. EL aliado privado determinará a su entera discreción ci mvel de endeudamiento, lo que no implicará La disminución de 
sus aportes de capital. 

(b) El aliado privado debcrá finsnciar la ejecución del Pmyecto con Recursos de Patrimomo y Recursos de Deuda; éstos 
ultimos serán tomados par el aliado privado con Los Prestamistas y podrán tener como garantia ci Contrato, La Retribución o 
cualquier otto derecho económico a favor del aliado privado que se derive del presente Contrato, sin perjuicio de Las demás 
garantias que Le sean solicitailas al Aliado privado par park de los Prestainistas, las cuales corrcrán par cuenta y riesgo del 
aliado privado. 

(c) La obligaciOn de aportar Recursos de Deuda contenida en ci presente Conirato podia cumplirse mediante la 
obtención de: 

Préstamos bancarios. 
Emisión de tItulos en ci mercado de capitales. 



(iii) Recursos de Fondos de Capital Privado. 
(iv) Las demás previstas en la Parte Especial. 
(v) Combinación de las anteriores modalidades. 

34 Cierre Financiero 

(a) El o los Cierres Financieros del Proyecto, segün se defina en la Parte Especial y de acuerdo con los valores que 
alli se indican, se acreditará(n) mediante la presentaciôn a EPQ SA ESP de los siguientes documentos (sin peijuicio de aquellos 
otros docunientos y requisitos adicionales que se puedan solicitar en la Parte Especial), segtn corresponda a la modalidad de 
fmanciación escogida pore! aliado privado, denim delplazo establecido en la Parte Especial: 

(i) Préstamos Bancarios: Se deberá aportar a) el contrato de crédito suscrito yb b) una certiflcación emitida per 
el Prestamista (o el banco lider, agente administrador o similar, en caso de crdditos sindicados) o el agente de manejo del 
credito en la cual se indique al menos lo siguiente: (i) valor del credito; (ii) acreedor, (iii) garantlas; (iv) plazo para el pago; 
(v) tasa; 
(vi) condiciones pam el desembolso. As! mismo, se debeth adjuntar una certiflcación suscnta par el representante legal de la 
Fiduciaria o del Prestamista (o del banco lider en caso de créditos sindicados) en Ia que conste que los documentos del crédito 
prevén qua el desembolso de los recursos se hará al Palrimonio Authnomo. 

(ii) Emisiones en el meitado de capitales: Una certiflcación emitida per el lepiesentante legal de los tenedores de 
los tItulos en Ia que se indique al menos 10 siguiente: (a) valor de Ia emisión; (b) garantlas; (c) plazo para el pago; y (d) tasa. Asi 
mismo, se deberá adjuntar una certiflcación suscrita per el representante legal de la Fiduciaria en la qua conste que los 
recursos se desemnbolsaron al Patrimomo Autónomo. También seth aceptable demostrar el Cierre Financiero mediante tin 
underwriting de la emisiôn correspondiente, siempre qua i) se trate de tnt underwiiting en firme -no será aceptable a! mejor 
esfuerzo-, ii) el underwriter sea una entidad autorizada par las leyes del pals en donde Ia colocación se haga para realizar este 
tipo de operaciones y iii) si se Irate de una emisión en poises diferentes a Colombia, el underwriter debe contar con una 
calificación de riesgo de so deuda de largo plazo qua corresponda a "grado de inversion", en la escala intemacional, sin qua se 
acepten escala.s locales aplicables en el pals del donticilio del underwriter. Si Ia emisiOn se hace en Colombia, el underwriter 
deberá contar con una calificaciOn de riesgo de sit deuda de largo plazo segtin escala local de las calificadoras aprobadas per la 
Superintendencia Financiera do al menos AA+ segOn BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia SA., Value and Risk 
Rating S.A, o sit equivalente si se trata do otra firma calificadora 

(iii) Recursos de Deuda do Fondos de Capital Privado. Se podrá acteditar la flnanciaciOn del Proyecto a Iravés do 
préstamos de recursos otorgados per parte de Fondos de Capital Privado incorporados en Colombia yb en el exterior. Para 
acreditar la financiaciOn del Pmyecto se exigirán los mismos documentos sefialados en la SecciOn (i) anterior. 

(iv) Las demás previstas en la Parte Especial. 

(b) El Cierre Financiero se acreditará mediante cualquiera de las modalidades previstas en la Sección 3.8(a) anterior, o 
mediante una combinaciOn de estas. 

(c) Las certificaciones deberán estar acompafiada.s de los documentos que soporten la existencia de quien Ia emitay Ia 
condiciOn do representante legal o funcionario autorizado de la persona qua Ia suscribe. Ni la certificaciOn in los documentos 
qua acrediten la existencia y reptesentaciOn legal podrãn tener una antiguedad superior a sesenta (60) Dias. 

(d) Caracteristicas de los Prestamistas: 

(i) Si los Prestamistas son entidados fmancieras colombianas deberán estar vigilathis per Ia Superintendencia 
Financiera do Colombia. 

(ii) Si los Prestamistas son entidades financieras del exterior, deberán contar con cOdigo do acreedor externo, 
expedido conforme a las reglas expedidas par el Bunco do la Repimblica, do acuenlo con las nonnas aplicables. También doberOn 
ser entidados vigiladas pore! equivalente a la Superintendencia Financiera de la jurisdicciOn de incorporaciOn (si as fmanciaciOn 



intemacional de mercado de capitales, no Se acreditará esta condiciôn). 

(iii) Si los Prestamistas son Fondos de Capital Privado, deberán cumplir como ininimo con los requisitos previstos 
en las nomias aplicables a las inversiones admisibles de los recursos administredos por las sociedades administradoras de fondos 
de pensiones y cesantias que operan en Colombia contempladas en el Decreto 2555 de 2010 -o las nonnas que Ia modifiquen, 
compiementen o sustituyan- y acreditar dicho cumplimiento mediante Ia expedición de una certificación del gestor profesional o 
del gerente o del fund manager. 

(iv) Si los Prestamistas son personas naturales o jurIdicas diferentes de las anteriores, deben ser tenedores de titulos 
emitidos en el meicado de capitales pam qua sus aportes sean considerados Recursos de Deuda. 

(v) Los Prestamistas podrán corresponder también a cualquiera de las modalidades previstas en el Apéndice 
Financiero 2, pam ser Cesionaiio Aceptable (como ese término so define en dicho Apendice). 

(vi) Tambjén podrán ser Prestamistas (A) las entidades muitilaterales de crédito cuyos pnncipales acciomstas sean 
gobiemos soberanos; o (B) las agencias de crédito a Ia exportación propiedad de gobiernos soberanos. 

(vii) Las demás caracteristicas establecidas en la Parte Especial. 

(e) Se entenderá que el aliado privado ha obtenido el Cienu Financiero cuando EPQ SA ESP manifieste, expresamente 
y por escrito y dentro de un término de veinte (20) Dias contados desde la piesentaciOn completa de la documentación a La 
que so refiere la Sección 3.8(a) anterior su confonmdad con los documentos aportados por el aliado privado pam acreditar dicho 
Ciene Financiero. Si EPQ SA ESP guarda silencio en este terrnino, so entenderá no aprobado el Cierre Fmanciero. En este caso 
y en cualquiera otro de controversia sobre eL cumplimiento o no de la obiigación de obtener el Cierre Financiero, la diferencia 
seth sometida al Ainigable Componedor. 

(I) La obtención dci Cienu Financiero, par cuenta y riesgo del aliado privado, en nada limita su obligación de procurar 
Ia totalidad de recursos necesarios pam ilevar a cabo todas las obligaciones del Contrato en los plazos y condiciones establecidos 
por ci mismo, mcluso ii Los Recursos de Deuda qua el Proyecto exija deben ser mayores a los comprometidos a través dcl 
Cierre Financiero. 

(g) La obligacion del aliado privado de financiar el Proyecto no so agota con la obtención del Cierre Financiero. Por Lo 
tanto, si con posterioridad a dicha obtención, ci Prestamista incumpliese o so retirase dcl Proyecto per cualquier cause, 
justificada o no, ci aliado privado deberd asegurar Ia conse1ucion de los rccursos adicionales quc requiem pam terminar el 
Proyecto, cumpliendo con la totalid.ad do los requisitos previstos en el Conirato. Tal retiro del Prestamista no servirá de 
excusa pam ci incumplimiento de las obligaciones dci aliado privado m pam alcgar incumpliniiento per Evento Eximente dc 
Responsabilidad. 

3.4 Rcgistro de los Prestamistas 

(a) El aliado privado debera enviar una Notificación a EPQ SA ESP cuando so acredite el Cierre Financiero, en la 
cual identificará a todos y rada uno do los Prestamistas (en ci caso de colocaciones en ci mercado de capitales, bastará con 
la idenlificación dcl administrador o agente esiructurador do Ia coLocación, asi como del represcntante do los tenedores). 
Solamente quiencs aparezcan en dicho listado serén considerados por EPQ SA ESP como Prestamistas y tendthn los derechos 
scilalados en ci presente Contrato asignados a los Prestamistas. 

(b) Igualmente deberãn dcsignar un rcpresentante de los Prestamistas quc seth el encargado de recibir todas las 
Notificaciones do EPQ SA ESP relativas al presente Conirato. 

(c) Cualquier cambio en los Prestamistas deberá notificarse a EPQ SA ESP mediante ci envio de una Notificación. 

(d) Los Prestamistas qua aporten Recursos de Deuda con postenoridad al Cierre Financicro, deberân cumplir, al 
momenta do suscribir Los documentos de crédito, con las caracteristicas exigidas en la Sección 3.8(d). 

3.5 El Patrimonio AutOnomo. Generalidades 



(a) El aliado pnvado, actuando como fideicomitente, debeth incorporar un Patrimomo Autónomo a través del cual se 
canalicen todos los activos y pasivos y en general Sc silministren todos los recursos del Proyecto como requisito para la 
suscripción del Acta de Inicio del presente Contrato. A juicio dcl aliado privado y sus Prestamistas, se podrán constituir 
Patrimonios Autónomos-Deuda, diferentes a! Pairimomo Autónomo sobre los cuales recacrén los mismos deberes y 
obligaciones de información previstos en ci presente Conirato pars el Pairimomo Autónomo, sin que se entienda como el mismo 
Pairimomo Autónomo. 

(b) La seiección de la Fiduciaria seth del aliado pnvado. Sm embargo, EPQ SA ESP verificará que la Fiduciaria 
propuesta pore! aliado pnvado cuenta con Las calidades exigidas en Ia Sección 1.70 de esta Parte General, y el aliado privado no 
podra suscribir con ella ci Contrato de Fiducia Mercantil si no cumpie con dichas calidades o in EPQ SA ESP ha solicitado su 
remoción en aigün proyecto en los tiltimos cinco (5) aflos. 

(c) El procedimiento de verificación será el sigtuente: el aliado privado enviará ima NotificaciOn a EPQ SA ESP 
infomiando ci nombre de La Fiduciaria y enviando La minuta dcl Contrato de Fiducia Mercantil que se suscribirá con La 
Fiduciaria, a más tardar a los cinco (5) Dias Hábiles contados a partir de ia suscripción del presente Contrato y EPQ SA ESP 
contará con set plazo de Veinte (20) Dias Hàbiies para hacer la verificación de Ia Fiduciaria y pmntmciarse. El silencio de EPQ 
SA ESP seth considerado como no objeción de la Fiduciaria propuesta por ci aliado privado, sin perjuicio de la responsabiidad 
en cabeza del aliado privado de verificar que La Fiduciaria cumpla con todas Las caracterIsticas establecidas set ci Contrato y 
de rcempiazaria en cuaiquicr momcnto en que EPQ SA ESP, ci Supervisor o ci propio Aliado privado advicrtan que La 
Fiduciaiia no cumpie con los requisitos exigidos en este Conirato pam que La Fiduciaria sea aceptable. En caso de rcchazo 
deberá prescntarse twa nueva Fiduciaria para verificación. 

(d) Una vez aprobada La Fiduciaria propuesta par ci aliado privado par paite de EPQ SA ESP se pmcederá asI: 

(i) EPQ SA ESP tcndrá hasta tiuinta (30) Dias Hábiles para verificar que el Contrato de Fiducia Mcrcantil se 
sujete a las condicioncs sefialadas en ci presentc Conirato y pam haccr los correspondientcs comentarios y observaciones ai 
borrador del Contrato de Fiducia Mcrcantil remitido par ci aliado privado; comentarios y observaciones qua deberán ser 
atendidos e incoiporados a! texto definitivo del Contrato de Fiducia Mcrcantil qua Sc suscriba. Vencido el antedicho piazo de 
treinta (30) Dim Hábiles sin qua EPQ SA ESP informe aL Aliado privado comentarios u observacioncs al texto dcl Conirato 
de Fiducia Mercantil, se entendcrâ que EPQ SA ESP no tienc objeción en quc se proceda con La finna de dicho Contrato, sin 
peijuicio de quc, en cualquicr momento dc La ejecución de estc Contrato, EPQ SA ESP podrá solicitar La modificación dcl 
Conirato de Fiducia Mcrcantil,conforme lo previsto en La Sección 3.15(h) dc esta Parte General. 

(ii) En cualquier caso, el Conirato de Fiducia Mercantil dcberá quedar suscrito y perfcccionado a más tardar a 
Los veinte (20) Dias Hébiles siguicntes a La fecha en qua EPQ SA ESP se haya pronunciado o en qua haya vencido ci plazo de 
los Ircinta (30) DIas Hábilcs a qua se reficre La Sccción (i) antci-ior, sin quc haya habido pranunciamiento de EPQ SA ESP. 

(iii) Los comcntarios y solicit,ules de modificación de EPQ SA ESP tcndrán por objeto imnicamentc quc Ia minuta 
del Contrato dc Fiducia Mcrcantil se ajuste a los ténninos y condiciones minimos previstos en el prescntc Conirato. 

3.6 Cucntas y Subcuentas del Patrimonio Auténomo 

(a) Descripción de las Cucntas y Subcuentas: 

Sin perjuicio de Las demise subcucntas previstas en La Parte Especial, el Patriinonio AutOnomo debem tener a! menos Las 
siguientes Cuentas y Subcuentas: 

(i) Cuenta Proyecto: 

(1) Subcuenta Predios 
(2) Subcuenta Compensaciones Ambientales 
(3) Subcuenta Redes 
(4) Otras subcuentas creadas par ci aLiado privado 



(ii) La Cuenta Proyecto se creará con La susciipción del Contrato de Fiducia Mercantil, y se fondeará con los 
aportes que ci aliado privado considere necesario hacer para el cumpliiniento de sus obligaciones bajo este Contrato. A esta 
Cuenta debernn ingresar tainbién los Recursos de Deuda obtenida de los Prestainistas y cualquier transferencia que de acuerdo 
con este Contrato. 

(iii) Los recursos disponibles en esta Cuenta Proyecto se destinarán imica y exciusivamente a la atención d.c todos 
los pagos, costos y gastos a cargo del ali&lo privado que se deriven de Ia ejecucion del presente Contrato — salvo que dichos 
pagos deban hacerse con cargo a olin de las cuentas o subcuentas de acuerdo con lo piuvisto en este Contrato—, incluyendo pero 
sin limitarse a: 

(1) EL fondeo de la Subcuenta Predios, la Subcuenta Redes, La Subcuenta Supervisoria y Supervision, 
la Subcuenta Compensaciones Anibientales, la Subcuenta d.c Soporte Contractual, Subcuenta Amigable ComposiciOn y de las 
demás Subcuentas que se mencionen en La Parte Especial, si es del caso. 

(2) Atender los gastos del Patninonio Autenomo tales como: los impuestos que se causen con 
ocasión de la suscripciOn y ejecuciOn del Conirato de Fiducia Mercantily la ComisiOn Fiduciaria. 

(3) Relribuir a Los Contratistas y cualquier olro subcontratista que ejecute cuaiquiera de las 
actividades previstas en esteContrato. 

(4) Compra de insumos y materiales y pagos de todos los costos y gastos administrativos del aliado 
privado. 

(5) Pago de intereses y del principaL de los Recursos de Deiuhi, asi como remuneraciOn y retomo de 
los Giros de Equity y reconocirmento de utilidades a los socios del aliado privado. 

(6) El pago de La ComisiOa de Exito. 

(iv) Como consecuencia de los esquenias de fmanciaciOn y de organizaciOn, ci aliado privado podia crear 
subcuentas aclicionales en La Cuenta Pmyecto, siempre que ci fondeo de esas subcuentas esté subordinado al fondeo de las 
subcucntas que se establecen en este Contrato. 

(v) Los recursos renianentes d.c esta Cuerita Proyecto, una vez cuniplida la finalidad de la misma serán de libre 
disposiciOn del aliado piivado, sielnpre y cuando ci Conliato se encuenire en Etapa de ConstrucciOn, exceptuando los recursos 
de Las Subcuenta Piedios, Subcuenta Conipcnsaciones Ambientales y Subcuenta Redes. Los rendimientos qua generen los 
recursos de esta Cuenta Prayecto, acrecerán esta cuenta. Los rendimientos genesados per las Subcuentas Compensaciones 
Ambientales, Predios y Redes acrecerán cada nsa de dichas subcuentas. 

3.7 Térininos y condiciones de obligatona inclusiOn en ci Contrato de FiduciaMercantil 

(a) Incorporación: ci Conirato de Alianza Ptiblico Privada con iniciativa privada se entenderá incorporado 
integramente al Contrato de Fiducia Mertantil. En tel calidad, to'ks las obligaciones de la Fiduciaiia incorporadas en ci 
Conirato, serán aswnidas per dicha entidad con la firma dcl Contrato de Fiducia Mercantil. La Fiduciaria rcsponderá per los 
peijuicios que eL incumplimiento de esas obligaciones acarree a EPQ SA ESP. Por su parte, el aliado privado responderã 
frcntc a EPQ SA ESP si la no incorporación de esas obligaciones causa perjuicios a EPQ SA ESP. 

(b) Plazo: La duraciOn dci Contrato de Fiducia Mcrcantii tendrá que incluir la duraciOn de La Etapa de ReversiOn y 
prolongarsc haste la culniinación d.c la LiquidaciOn dcl presente Contrato. 

(c) Comisión Fiduciana: la ComisiOn Fiduciana serã acordada libremente entre cl aliado privado y La Fiduciaria, pero 
en ningtin caso esta comisiOn podia descontarse ni total ni parcialmente de los months (incluidos sue rendimientos) que se 
encueniren en La Cuenta ANT incluyendo sus respectivas Subcucntas, m d.c las Subcucntas Predios, Redes y Compensaciones 
Ambientaics. 



(d) Comité Fiduciario: EPQ SA ESP asistirá a todas y cada una de las sesiones que efectuè el Comitd Fiduciario con 
voz, pero sin voto en la toma de decisiones que alli se sometan a consideración. Pant fmes dc ciaridad, se precisa que la 
asistcncia de EPQ SA ESP a las sesiones de Comité Fiduciario, no podrá considerarse como una aceptación o apmbación de 
EPQ SA ESP de las decisiones que sc tomcn en ci marco de cada sesión del Comité, ni se entenderán notificadas las 
disposiciones que en dichas sesiones se presenten o se adoptcn por los mienibros dcl Comité Fiduciario. 

(e) Varios: 

(i) El Contrato de Fiducia Mercantil no podia ser revocado por ci aliado privado yb Ia Fiduciaria 

(ii) Tampoco podia modificarsc in terminarse sin la autorización previa, expresa y escrita de EPQ SA ESP, 
autorización que se impartini en todo caso cuando la modificación no impliquc infracciôn de las cstipuiaciones pactadas en el 
Contrato. Las lucas modificaciones que no requerirán información y aprobación previa de EPQ SA ESP serlun aquellas que Se 
relacionen con ci valor de la Comisión Fiduciaria, sicmpre que se cumpia con lo previsto en ci Contrato; 

(iii) El aliado piivado y la Fiduciaria responderlun frentc a EPQ SA ESP pore! incumpiiiniento de sus rcspectivas 
obligaciones o por ci desconocimicntodc los derechos consignados en ci Contrato o en la Ley Aplicabic; y 

(iv) El Conirato dc Fiducia Mercantil deberé tcner cxpresamcntc prcvisto que Ia Fiduciaria sc obliga a cumplir con 
todasy cada una de las obligacioncs prcvistas a su cargo conformc a lo cstabiccido en ci Contrato. 

(I) Tenninación: Ia Tcmunación Anticipada del Conirato, dará lugar a la tcrminaciôn anticipada del Contrato d.c 
Fiducia Mercantii, siempin que se haya perfcccionado o haya quedado en finite la liquidación del Contrato y sc haya aprobado ci 
informc fmai por partc de EPQ SA ESP ydel Supervisor. Lo anterior, salvo pie los Prcstamistas dccidan otra cosa y asi se io 
notifique a EPQ SA ESP ci represcntantc dc. ios Prcstamistas. 

(g) No fraude: el Contrato de Fiducia Mercantil debcrá sefiaiar de manera expresa pie ci Pairimonio Autónomo no se 
constituyc en fraude dc los acreedores dci aliado privado in dc ninguno d.c sus accionistas. 

(h) Prevalencia Las cstipuiaciones dci Contnito dc Fiducia Memantil pie coniradigan lo previsto en ci Contrato se 
tcndrán porno escritas y EPQ SA ESP podia, en cuaiquier momcnto durante Ia ejecución del Contrato, solicitar iamodificación 
dci mismo pant ajustarlo a lo previsto en ci Contrato. 

(i) Auditorla: EPQ SA ESP yio ci Supervisor llevarán a cabo un control permanente sobrc ci Patrimonio Autónomo, 
sus cuentas y subcucntas, para lo cual debeth pactarsc en ci Contrato de Fiducia Mercantil quc la Fiduciaxia prestará todo ci 
apoyo necesario a EPQ SA ESP yb al Supervisor pant pie pueda cumplir su labor dc auditoria, en los ténninos exigidos par 
EPQ SA ESP. Pant el cumplimiento de este derecho EPQ SA ESP yb ci Supervisor podrán soiicitar a Ia Fiduciaria toda ia 
informaciôn que se considere oportuna, todos los soportes de pagos efcctuados par ci Pairimomo Autónomo y atender las 
mquictudes d.c EPQ SA ESP yb del Supervisor a haves dci gerente quc administre el Pathmonio Auténomo y las dennis 
personas que a juicio dci gerente sean competcntes pant absolver las inquietudes d.c EPQ SA ESP. El derccho d.c auditar ci 
Palrimonio Autónomo no podia ser iimitado par ci aliado privado in par ia Fiduciaria. El Supervisor del Contrato yb ci 
Supervisor podia ejercer el derecho d.c visita pant cfcctos de auditoria en cuaiquier momento, sin previo aviso ala Fiduciaiia o al 
Aliado privado. La Fiduciaria dcbcrá disponcr de un lugar adecuado y con las hcrramientas nccesarias pant la realizacilun de ia 
auditoria. 

(j) Obligaciones Especiales dc la Fiduciaria La Fiduciaria deberá cfectuar sin dilación aiguna los Descucntos y las 
Deduccioncs de ia Retiibución —y d.c ia Compensacion Especial, cuando sea aplicabic—, d.c conformidad con lo previsto en este 
Conhrato. 

(k) Auditor Extenio: La Fiduciaria dcbcra nombrar un auditor extcmo dci Pahrimonio Autlunomo pagado con cargo ala 
Coinisilun Fiduciaria, pant quc revise y audite las cuentas y subcuentas y Ia informacilun financiera que so entreguc en ejecución 
dcl Contrato d.c Fiducia Mcrcantil durantc toda su vigencia. El auditor cxtemo del Patrimomo Autónomo deberá ser una firma 
d.c auditorIa de reconocida reputación quc prestc sus scrvicios a nivei intcrnacional, es decir que preste sus servicios de 
Auditoria en par io menosdos palses difetuntes a Colombia. 



(1) Información: Independientemente del derecho de auditoria que tienen EPQ SA ESP y el supervisory del derecho a 
solicitar directaniente a La Fiduciaria infomiación, reportes y certificaciones en la forma, fonnatos, protocolos y tiempos que 
defina EPQ SA ESP pam cada caso, la Fiduciana debera presentar al menos La información que se especifica a continuaciôn, 
en La fonna, plazos ylos fomiatos que pain cada caso disponga EPQ SA ESP: 

(i) En los plazos señalados en el Conlmto, deberá reportar a EPQ SA ESP y al supervisor ci ingreso de los 
redursos seflalados en ci Conirato. 

(ii) Mensualmenle, deniro de los primeros diez (10) Dias, reportar los rngresos y egresos (mcluyendo 
destinación especifica). 

(iii) Mensualniente, dumnte la Etapa Preoperativa, denim de Los pnmeros diez (10) DIas, reportar los ingresos y 
egresos (incluyendo destmación especifica) de la Subcuenta Predios, especificando entre otros, identificación del Predio, 
beneficiario, concepto, valor, fecha de pago, saldos, etc. 

(iv) Mensuahnente, durante la Etapa Preoperativa, dentro de los primems diez (10) Dias, reportar los ingresos y 
egiesos (mcluyendo deslinación especifica) de la Subcuenta Redes y de la Subcuenta Compensaciones Ambientales. 

(v) Dentro de los cinco (5) Dim siguientes, reportar a EPQ SA ESP y al supervisorel mgreso de los Recursos de 
Deuda y de Los Recursos de Patrimonio. 

(vi) Dentm de los noventa (90) Dias siguientes a La fecha de suscripeión del Acta de Reversion, in Fiduciaria 
deberá presentar a EPQ SA ESP tin infbrme detallado del estado a dicha tècha del Pafrimonio Autónomo. Este informe servirá 
debase para la liquidaciOn del Conirato. 

(vii) Mensualmente dentro de los primeros quince (15) Di as presentar un infoime general sobre in operaciOn dcl 
Patrimonio Autónomo. 

(viii) Mensualmente dentro de Los primeros quince (15) Dias presentar en informe sobre Los costos y gastos del 
aliado privado, debidaniente discriminado per actividades de operaciOn y mantenimiento e inversiOn. 

(ix) Sin peijuicio de Lo dispuesto par la Superintendencia Financiera de Colombia, eniregar a EPQ SA ESP los 
estados fmancieros auditados dci Palrimonio AutOnomo, con cortes a 31 de diciembre y 30 dejunio de cada aflo. La auditorla 
deberá estar efectuada per un auditor extemo que presto sus servicios a mvel intemacional en decir que preste sus servicios de 
Auditoria en per Lo menos dos paises diferentes a Colombia Esta documentaciOn debeth entregarse denim de los prnneros diez 
(10) Dias de los Meses de septiesnbre y marzo de cada aflo. 

(m) Reeniplazo de Ia Fiduciaria: El aliado pnvado podia, durante in ejecuciOn dcl Conirato, cambiar la Fiduciaria 
encargada del manejo dcl Patrinionio AutOnomo, siempre y cuando in nueva Fiduciaria cumpla con Las caracterIsticas 
exigidss en este Contrato y adopte en su totalidad la minuta de Contrato de Fiducia Mercantil aceptada per EPQ SA ESP, la cual 
podia solicitar concepto a la Supervisoria. En todo caso EPQ SA ESP deberá aprobar tal cambio, para lo cual contará con tin 
plazo de Iiuinta (30) DIas desde la comenicaciOn notificando ci cambio, vencidos Los cuales se entenderá aprobado ci cambio. 
Igualmente, EPQ SA ESP podia solicitar la iemociOn de in Fiduciaria cuando a sujuicio o ci dcl Supervisor, in Fiduciaria 
no cumpia con su obligaciOn de permitir el ejercicio de los derechos de EPQ SA ESP y del Supervisor a auditar ci Patrimonio 
AutOnomo, confonne a lo previsto en ci presente Contrato. 

3.8 Cambio Tnbutario 

(a) El irnpacto econOmico gencrado per tin Cambio Tributario, seth asumido per las Partes anuahnente, de Ia 
siguiente manera: 

(i) Si in variaciOn en el valor do los Iributos efectivamente pagados per parte dcl aliado privado para sat 
detemuinado aflo calcndario (enero a diciembre), originada per ci Cambio Tributario, no supera positiva o negativamentc tin 
monto cquivaientc allies per ciento (3%) del valor do los ingresos brutos dcl aliado privado concspondientes al mismo aflo 



caiendario, ci impacto económico serã asumido pore! aliado pnvado, por su cuenta y riesgo. 

(ii) Si la variación en ci valor de los tributes efectivamente pagados por parte del aliado privado, originada por el 
Cambio Tributario, genera un efecto desfavorable pam el aliado privado que supere ci tres por ciento (3%) de dichos ingresos 
brutos dcl correspondiente aflo calendario, el aliado privado podrá solicitarie a EPQ SA ESP que se le reconozca la diferencia 
que exceda dicho porcentaje. 

(iii) Si ia variación en ci valor de los tributes originada pare! Cambio Tributario, genera Un efecto favorable pare el 
aliado privado que supere ci tres per ciento (3%) de los ingresos brutos del correspondiente aflo calendario, EPQ SA ESP podrá 
solicitarle ai Aliado privado que se Ic reconozcala difeiuncia, en lo que exceda dicho porcentaje. 

(b) La Paste que considere que hay lugar a reciamación debeth presentar solicitud ante la otra Parte pam establecer los 
montos a los que haya lugar conforme a los numerales anteriores dentro de los cien (100) Dias siguientes al fm del aflo 
calendario conespondiente. 

(c) Si las Partes no logian un acuerdo en un plazo máximo de sesenta (60) Dias, desde que cualquiera de ellas envIe 
una Notificación a la otre señalando que, en Sn concepto, se ha dado alguna de las situaciones descritas en las Secciones 
3. 16(a)(ii) y 3. 16(aXiii) anteriores, se podrá acudir al Amigable Componedor. La decision seth válida solo pare ci alto 
calendario a! que se refiere la reciamaciOn. 

(d) Pam efectos del cálculo del inipacto dcl Cambio Tiibutario, los cainbios que se presenten en unpuestos quc graven 
la renta no serán tomados en cuenta. 



CAPITULO IV ETAPA PREOPERATIVA - GENERALIDADES 

4.1 Condiciones Pincedentes para el Inicio de la Fase de Preconstrucción 

Son condiciones precedentes para el inicio de La Fase de Preconstrucción del Conirato: 

(a) La Suscripcion del Acta de lnicio confonne a lo previsto en La Sección 2.3 de esta Parte General. 

(b) Con relación ala inftaestnictura designada pain ser eniregada par parte de EPQ SA ESP, directa o indirectamente, al 
inicio dcl Conirato, deberá además haber suscrito ci Conirato de Operacion y Manhnimiento durante la Etapa Preoperativa o 
manifestar la condición de que ejercera las obligaciones relacionadas de mancra directa. 

(c) Designar al Director del Proyecto. 

(d) Las demás que se sefiaien en la Parte Especial. 

4.2 Principales Obligaciones del aliado privado durante la Fase de Preconstnicciôn 

Sin perjuicio de las demás obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, o en sen Apéndices yb Anexos, el aliado 
privado tendrá las siguientes obligaciones durantela Fase de Preconstrucción: 

(a) Obtener la financiación del Proyecto en los tdnninos de la Sección 3.7 y lograr ci Cierre Financiero de 
confomiidad con lo previsto en la Secciôn 3.8. de esta Parte General. 

(b) Fondear las subcuentas del Patrimonro Autónomo que asi 10 requieran, en los ténninos y montos previstos en ci 
Conirato, obligación que aplica también pain la Fase de Construcción. 

(c) Presentar La información exigida en ci Conirato y sus Apéndices en las fechas estipuladas, los formatos defmidos y 
usando los sistemas de infonnación que EPQ SA ESP establezca en cada caso. 

(d) Establecer bajo su propia responsabilidad la necesidad de obtener las Licencias Ambicntales ncccsarias para 
adelantar las Intervenciones. 

(e) Tramitar y obtener ante las Autoridades Gubemamentales yb Autoridades Ambientales todos los permisos, 
licencias, autorizaciones y concesiones pam adclantar ci Proyecto y pam ci uso y aprovechamiento de recursos naturales y para 
ci deposito de materiales. AsI mismo, preparar todos los estudios que lc soliciten tales Autoridades. 

(t) Efectuar toda la Gestión Predial necesaria para disponer y adquirir tdcnica, legal y oportunamente los inmuebles 
requeridos para ci desarrollo dc Las Intervcnciones, siguiendo la normatividad vigente y las diincfriccs c indicaciones dci 
Apendice Tdcnico 7, asi como el Plan de Adquisición de Predios. 

(g) Reilimr en invcntario de las Redes que pucdan verse afectadas par las Iutcrvcnciones, indicando ci estado de las 
mismas y listar la totalidad de las Redes inciuycndo aquellas que no hayan sido identificadas en el Apéndice Técnico 5. Este 
inventaiio constará en un acta quc seth suscrita par las Partes y ci Supervisor. Al fmalizar la Fase de Construcción sc deberá 
actualizar dicho inventario y garanlizar que las Redes se encuentinu como minimo en iguales condiciones de las rcgistradas en el 
invcntario inicial, salvo par ci dcsgaste propio de dichas Redes par ci use y el paso del tiempo. El manejo de los riesgos 
asociados con el costo dci traslado o manejo de Redes, segtin corresponda, se hará conforme a lo previsto en este Contrato, 
en especial en Ia Sección 8.2. 

(h) Presentar a EPQ SA ESP y al supervisor tin plan pain el traslado yb manejo de Redes deniro dci piazo seilalado 
en La Parte Especial. 



(i) Entregar a EPQ SA ESP y al Supervisor, dentm de los plazos señaiados en este Contrato, ci Plan de Ohra.s que 
cumpla con las obligaciones previstas en el Conirato. 

(j) Recibir Ia infraeslrectura del Proyccto, en la fecha que sefiale EPQ SA ESP, en ci estado en ci que lo entregue EPQ 
SA ESP sin objeción alguna, y asumir, desde su recibo, todas las obligaciones de resultado que so prevén en ci presente 
Contrato y sus Apéndices. Esta recepción constarã en on acta debidaniente suscrita per las Partes, in cual deberá incluir on 
inventario de activos entregados y una descripción dci estado de tales activos ai momento de la entrega (el "Inventario de 
Activos de la Aiianza P(iblico Privada con iniciativa privada"). 

(k) Presentar a EPQ SA ESP y al Supervisor los estados fmancieros anditados del aliado privado y del Patriinonio 
Autónomo, a 31 de diciembre y 30 de junio y no auditados en fonna trimestiai. La auditorla de dichos estados financieres 
debera ser efectuada per irs auditor independientc quc pieste sus servicios a nivel intemacional es decir que preste sos servicios 
en per io menos dos pal ses diferentes a Colombia. Adicionahnentc, deberé mantener en su contabilidadciaramente identificados 
los ingresos y egresos corrcspondientes a cada Unidad Funcionai y deberé presentar a EPQ SA ESPy ai Supervisor on informe 
mensuai (dentm de los primeros quince (15) Dias dcl Mes) suscrito per su auditor sobre los ciiterios empleados per ci aliado 
privado para contabilizar in acumuiación de los ingresos y egresos per Unidad Funcionai. 

(i) Permitir que EPQ SA ESP yb ci Supervisor revisen las cuentas dcl Pairimomo Autónomo, haccr qua ia Fiduciaria 
eniregue la informaciôn completa y veraz quc soliciten EPQ SA ESP yio ci Supervisor, de rnanexa que so puedan efectuar 
controles con ia periodicidad que detenninen EPQ SA ESP yb ci Supervisor ai Patrimonio Autónomo. La no enirega de 
infonnación o in enirega incompleta de ia misma seth causal do terminaciôn del Conirato de Fiducia Mercantil y será 
notificado a los Prestamistas. 

(m) Licvar y mantener actuaiizado on registm sabre las actividades y gesliones efectuadas ante las Autoridades 
Gubernamentales que sean necesanas para ci cumplimiento de las obligaciones a su cargo contenidas en ci presente Contrato. 
Este registro pedra ser consultado per EPQ SA ESP yb el Supervisor en cualquier momento, para lo cual darãn aviso a! Aliado 
pnvado con dos (2) Dias Hábiles do anteiación a In fecha de la consuita. 

(n) Durante ia ejecución del Contrato, so debe considerar en todos los casos, in pesibilidad do que EPQ SA ESP pueda 
verse afectada per decisiones de in Autoridad Ambicntal u otras relacionadas y per io tanto ci aliado privado so obliga a 
infonnar inmediatamente a EPQ SA ESP, pars que pueda hacer uso dci derecho do defensa y de los recursos de icy dentro del 
proceso a que haya lugar Si esto no so cumpliera, ci aliado privado respondera per las medidas o acciones a las que so obligue 
a EPQ SA ESP. 

(1) Designación de on auditor o comité de auditoria con miembros independientes y quc sea una 
firma dc reconocida reputación que preste sus scrvicios do auditorla a mvei intemacional, es decir quc preste sus servicios de 
Auditoriaen per lo menos dos paises diferentes a Colombia El aliado privado informará al Supervisory al Supervisor do EPQ 
SA ESP ci nombre y los datOs do contacto do la persona o comité dosignado pars tai efecto, en un máximo do seis (6) Meses 
dcspués de in finna del Conirato, y comunicará cada aflo ci nombre y los datos de contacto de dicha persona o dicho comitd en 
on máximo de Ires (3) Meses después de haber sido aprobado per la junta directiva. 

(2) Mecanismos pars facilitar la prevención y mancjo de conifictos dc inteths. Dichos mecanismos 
dcbcrán inciwr un comité direclivo con al mcnos un director indepcndientc que tcnga Ia capacidad do contzatar a iso consultor 
indopendiente pars analirar ci objeto dci conflicto. 

4.3 Principales Obligaciones de EPO SA ESP durante la Fase de Preconslrucción 

(a) Entregar ci bien inniuebie señalado en los antccedentes do este documento al Aliado. Esta entrega so haul en ci 
estado en quc so encuenlrcn tales bienes, sin quc sea aceptabie ningUn tipe dc reserva, condicionamiento, objeción u 
observación dci aliado privado relacionada con ci estado de in infraestructura entregada. La puesta a disposición sorá efectuada 
mediante acta suscrita par EPQ SA ESP, ci aliado privado y ci Supervisor. 

(b) Cooperar con ci aliado privado en ci adelantanjiento do los lrámitcs ante las Autoridados Gubernamentales, pars la 



obtención de las Licencias y Permisos necesarios pam iniciar las Intervenciones. 

(c) Cooperar con ci aliado privado en el adelantamiento de La Gestión Predial, y otorgarle los poderes que requiera para 
el debido desarrollo de la Gestión Predia1. 

(d) Desarrollar todas las actividades necesarias pam efectuar en control y segnuniento a la Gestión Predial que adelanta 
el aliado privado, con el apoyo y participacion de la Supervisioii 

(e) Elaborar y eniregar al Aliado pnvado una comunicación dirigida a Los registnidores de rnslrumentos pablicos de la 
zona de influencia dci Proyecto notificando: (i) Ia existencia dcl Conirato y del poder, y (ii) Ia facuitad que tiene ci aliado 
privado de actuar en nombre y representación de EPQ SA ESP. Tanto el poder como Ia comunicación de que trata el presdnte 
literal serán eniregadosal Aliado privado deniro de los Ires (3) DIas Hábiles siguientes ala suscripcion del Acta de Inicio. 

(1) Coordinar con ci aliado privado y Los duefios de Redes to relacionado con ci levantannento del inventario de Redes 
y las eventuales intervenciones que deban hacerse sobre las mismas y suscribir, conjuntamente con ci aliado privado, ci acta 
en la que conste el invcntario y estado de las mismas. El manejo de los riesgos asociados ai costo del Iraslado o manejo, segn 
corresponda, de Redes, se ham conforme a to previsto en este Contrato, en especial en La Sección 8.2 de esta Parte General. 

(g) Controlar, directaiuente o a Iravés del Supervisor ci cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato. 

(h) Suscribir, conjuntamente con ci Supervisory ci aliado privado, Las actas e infonnes previstos en ci Contrato. 

4.4 Condiciones Prccedcntes para el Inicio de La Fase dc Constmcción 

(a) Haber obtenido las Licencias y Pcrmisos —incluida ta Licencia Ambientai, de ser procedente— requeridos par la 
Autoridad Gubemamental y por Ia Autoridad Ambiental pam ci inicio dc Las Intervenciones dc Ia primera Unidad Funcional a 
que so refiere Ia Sección 4.4(e), que requieran confonne a la Ley Aplicabie de Licencias yb Permisos. 

(b) Haber cumplido con las obligaciones previstas en Los Apéndices y Anexos del Contrato que deben scr cumplidas 
durante La Fase do Preconstrucción. 

(c) Obtener y mantener en vigor las garantias do que trata el CAPITULO XII deesta Parte General. 

(d) Fondear Las subcuentas del Pairimonio Autónomo que asi Lo requieran, dc conformidad con 10 previsto en este 
Contrato. 

4.5 Piincipaies Obligaciones dci aliado privado durante la Fase do Conslrucción 

(a) Cumplir con todas las obligaciones correspondientes a Ia Fase de ConstnicciOn que so encueniren inciuidas en los 
diferentes Apéndices y Anexos, y en las deinás Secciones y Capituios del Contrato. 

(b) Adelantar Las Intervenciones de confonnidad con io previsto en el Coninito y sus Apéndices pam Lo cual deberá 
regirse en cuanto a tiempos de ejecución, calidades de las obms, y en general todos los aspectos técnicos, por lo dispuesto en 
el Conirato y sus Anexos y Apendices y en el Plan de Obras. 

(c) Obtener y mantener en vigor Las garantias do que trata ci CAPITULO XII deesta Parte General. 

(d) Asegurarse que Los Contratistas: (i) obtengan y mantengan vigentes las garantias que le sean exigidas en el 
presente Conirato; (ii) mantengan todos los equipos, materiales y ci personal qua necesiten pam La ejecución de las obras y 
actividades correspondientes al objeto coniratado; (iii) cumplan con la normatividad laboral y de riesgos pmfesionales vigente; 
(iv) cumplan con los cronogramas y pLazos pam la ejecución de las obras conuspondientes; (v) cumplan con Los planes dc 
mversión de recursos entregados par ci aliado privado para la adecuada ejecución do las actividados contratadas y (vi) cumpian 
con las obligaciones ambientales y sociales establecidas en Las Licencias Ambientales y demás pennisos, autorizaciones y 



compromisos proferidos por las autoridades competentes. 

(e) Tramitar y obtener ante las Autoridades Gubemamentales yb Autondades Ambientales todos los pemiisos, 
licencias, autorizaciones y concesiones pam adelantar las Intervenciones y para el uso y aprovechamiento de recursos naturales y 
para ci depósito de materiales Asi mismo, preparar todos los estudios que le solicite la Autoridad Ambiental, necesarios para ci 
trámite y obtención de la(s) Licencia(s) Ambiental(es) o aquellos estudios adicionales solicitados por la Autoridad Ambiental 
o cualquier otra Autoridad Gubemamental durante Ia ejecución del Proyecto asi como asuniir todos los costos y tiempos 
requeridos para Ia reth7srión de tales estudios. 

(1) Atender opottunamente y de manera completa los requenmientos de las Autoridades Gubernamentales, incluyendo 
los requeiimientos de la Autoridad Anibientai. 

(g) Organirar y reahzar los trabajos de tal forma que los procedirnientos utili7adoS cumplan con las disposiciones 
ambientales aplicabies. Cualquier conlravención a dichas disposiciones seth responsabilidad dcl aliado piivado. El Supervisor 
o EPQ SA ESP podthn ordenar Ia modificación de psocedimientos o la suspension de los frabajos, per esta cause, sin que do 
implique ampliaciOn de los plazos coniractuales m genere compeivaciOn alguna a favor del aliado pnvado. 

(h) Evitar la imposiciOn de muitas a EPQ SA ESP per incumplimiento imputable al Aliado pnvado de las disposiciones 
ambientales yb de gestiOn social yio cualquier otra Ley Aplicabie al Proyecto, y en case de presentarse alguna sanciOn, muita o 
indemnizaciOn a cargo de EPQ SA ESP como consecuencia del incumplimiento del aliado pnvado debeiá mantener indemne a 
EPQ SA ESP per cualquiera de estos conceptos 

(i) Suscribir las diversas actas previstas en ci Contrato y sus Apdndices, conjuntamente con el Supervisor de EPQ SA 
ESP yb con ci Supervisor de acuerdocon lo previsto en ci Conirato y sus Apendiccs. 

(j) Cooperar con los empleados, asesores o agentes que determine EPQ SA ESP, con ci Supervisor, con otros 
coniratistas que desarmilen obras en la zona de influencia del Pmyecto y con los entes de contml para que realicen 
actividades de estudio, anlisis o rnspecciOn de la ejecuciOn del Contrato y pam las demás funciones que les coriusponda para 
lo cual, entre otras, debein entregar toda la informaciOn, razonablemente requerida, relativa ala ejecuciOn del Contrato. 

(k) Evitar Ia iuvocatoria, per causas imputables al aliado, de cualquiera de los pennisos, licencias o aprobaciones 
gubemamentales requendas para la ejecución del Contrato. 

(I) Pagar las Multasy/o la Cláusuia Penal pactadas en el Conlrato o aceptar los Descuentos de estas Multas o Cláusula 
Penal de los saldos a su favor. 

(m) Presentar a EPQ SA ESP y al Supervisor los estados financieros auditados del aliado privado y del Patrimonio 
AutOnomo (incluyendo los del Pairimomo AutOnomo-Deuda, silo hubiere), a 31 de diciembre y 30 de junio y no auditados en 
forma trimestial. La auditoria externa deberá ser efectuada per una empresa de auditoria de reconocida reputaciOn y que 
preste sus servicios a nivel mtemacionai es decir que preste sos servicios en per lo menos dos paises difeiuntes a Colombia. 
Adicionalmente, debeth mantener en so contabilidad ciaramente identificados los ingresos y egresos correspondientes a cada 
Umdad Funcional y debeth presentar a EPQ SA ESP y ai Supervisor un infomie mensual (denim de los primeros quince (15) 
Dias del mes) suscrito par so auditor sabre los criterios empieados per ci aliado privado para contabilizar la acumuiaciOn de 
los ingresos y egresos per ci pmyecto. 

(n) Entregar a satisfacciOn del Supervisor y de EPQ SA ESP las Intervenciones ejecufadas, deniro de los plazos 
previstos en ci Plan de Obras y responder per so calidad y estabilidad en los tdrminos previstos en ci Contrato y sos 
Apéndices. 

(o) Llevar y mantener actualizado un registio sobre ias actividades y gestiones efectuadas ante la Autoridades 
Gubemamentales que sean necesarias pam ci cumplimiento de las obligaciones a so cargo contenidas en ci presente Contrato. 
Este registm podra ser consultado per EPQ SA ESP yb ci Supervisor en cuaiquier momenta, para lo cue! darán aviso al Aliado 
privado con dos (2) Dias Hábiles de antelaciOn ala fecha de ia consulta. 



4.6 Principales Obligaciones de EPO SA ESP dumnte la Fase de Conslrucción 

(a) Suscribir, conjuntamente con el Supervisory ci aliado pnvado, las actas e infonnes pmvistos en ci Conirato que lo 
requieran. 

(b) Desan-ollar toda las actividades necesaiias pam efectuar un contml y seguimiento a la Gestión Predial que adelanta 
el aliado privado, con el apoyo y participaciOn de la Supervisorla. 

(c) Conirolar, directamente o a Iravds del Supervisor el cump1iniento de las obligaciones a cargo del aliado privado 
previstas en el presente Conirato. 

(d) ReRli7ar los aportes que correspondan al Fondo de Contingencias en los términos y condiciones aprobados par el 
Ministcrio de Hacienda y Crddito PiThlico. 

(c) Cooperar con ci aliado privado en ci adelantamiento de los trámites ante las Autondades Gubemamentales, pam la 
obtenciOn d.c las Licencias y Permisos necesarios pam iniciar las Jntcrvenciones. 

(f) Cooperar con ci aliado privado en ci adelantamiento de la GestiOn Predial, mediante ci otorgamicnto de lospoderes 
que requiera pare ci debido desarrollo de la GestiOn Prcdiai, y la comunicaciOn dirigida a los regisiradores de instrumentos 
ptiblicos de la zona de influcncia del Pmyccto notificando: iaexistencia dcl Conirato, dcl podcr y la facultad que tiene ci aliado 
privado de actuar en nombre y iepiesentaciOn de EPQ SA ESP. 

(g) Coordmar con ci aliado privado y los ducfios de las Redcs, lo rclacionado con las eventuales lntcrvcncioncs que 
deban hacerse sobre ins mismas. 

4.7 Efectos dci Retraso dci Plan de Obms 

(a) Si durante Ia Fase de ConstrucciOn ocurriera aiguna de las circunstancias cataiogadas en ci Contrato como Eventos 
Exinientcs de Responsabilidado ocurneren hechos imputabics a EPQ SA ESP que afecten ci crunograma de cjecuciOn de las 
Intervenciones, se entcndcrá que ci Pian de Obms se dcsplazará en un piano igual al de la suspensiOn d.c Ia qjecuciOn dc las 
Intervencioncs causada par ci Evento Eximente de Responsabilidad o par cans imputables a EPQ SA ESP, siempre que dicha 
suspension haya sido total. Si in suspensiOn solamcnte afecta usa porciOn dcl Proyecto, so ajustará ci Plan dc Obras rcspccto 
de Ia parte afectada i'imcaniente. Dc la misma mancm, so podra ajustar ci Plan de AdquisiciOn de Predios, siempre que ci mismo 
so yea afectado par un Evcnto Eximcnte de Responsabilidad. 

(b) Si hay dos (2)0 más causas concununtcs de retraso y solamente usa de dilas le dan derecho al Aliado pnvado a una 
ainpliaciOn en ci piano, ci aliado privado tendrá derecho a usa extensiOn equivaiente ai piano de aqudila cause quc ic da derccho 
a Ia extensiOn. En cstc caso, si ins Partes no logran ponerse de acuenlo en ci piano de anipliaciOn, corresponderá ai Ainigable 
Componedor dcfinir ci piano de ampliaciOn del Plan d.c Obras de manera quc soiamcntc so tenga en cuenta para la ampliaciOn, ci 
impacto dci retraso causado par EPQ SA ESPo par us Evento Eximentc de Responsabilidad. 

(c) Lo previsto en la presente SecciOn 4.7 debe cntenderse sin perjuicio d.c lo scfialado en ia SecciOn 14.1 de esta Parte 
General. 

4.8 Procediinicnto pam solicitar la ainpliaciOn dcl piano del Plan de Obras 

(a) Cuando ocuna una situaciOn que afecte so capacidad de cumplir con ci Plan dc Obras, ci aliado privado dcberá 
cnviar una NotificaciOn ai Supervisor y a EPQ SA ESP en ia qua scfiaie In cause que genera ci retmso, ci impacto y ci ticmpo 
estiinado en ci Plan d.c Obras. Dc Ia misma maccm, si in cause es gencmda porun Evento Eximentc de Responsabiidad o par 
EPQ SA ESP deberá describir ci evento y dar las razones par las cuales considem que tai cause no ic es imputabie. 

(b) Copia dc is NotificaciOn debcrá ser remitida al representante de los Prestamistas. 

(c) EPQ SA ESP y ci Supervisor contarán con us piano máximo de sescnta (60) Dfas para analizar las razones 



aducidas por el aliado privado y pronunciarse por escrito. 

(d) Si hay acuerdo enire las Pastes acerca de las razones del aliado privado y ci impacto en el Plan de Obras, las Partes 
de mutuo acuerdo modificarán el Piande Obras dentro de los sesenta (60) Dias siguientes al vencimiento del plazo previsto en 
el literal (c) anterior. 

(e) Si no hay acuerdo entre las Partes acerca de las razones del aliado pnvado yb el nnpacto en el Plan de Obras, se 
acudirá al Amigable Componedor, dentre de los cinco (5) DIas siguientes al venciiniento dci plazo sefialado en la Sección 
(c) anterior, pam que diruna la coniroversia. 

(f) El silencio de EPQ SA ESP a Ia solicitud de modificación del Plan de Obras hecha par el aliado pnvado se 
entenderá como una respuesta negativa que podth ser sometida, par ci aliado privado, a In decisiOn del Amigable Componedor. 

(g) Lo previsto en Ia presente SecciOn 4.8 debe entenderse sin perjuicio de lo sefialado en la SecciOn 14.1 de esta Parte 
General. 

4.9 Plazo Adicional sin Sanciones pam ci aliado privado 

(a) Antes de que se venza el plazo previsto en el Plan de Obras pam completar las aclividades de fase consinictiva, el 
aliado privado podra solicitar una extensiOn de dicho piazo, sin necesidad de demostrar que la necesidad de ia extensiOn es 
par razones que no le son imputables, solicitud a la que le serOn aplicables las siguientes reglas: 

(i) Por cada DIa de plazo adicional efectivamente requerido pam tenninar la ohm, so generará ima ieducción de 
Ia RetribuciOn a favor del aliado privado par ci monto previsto pam el efecto en Ia Parte Especial. El valor de esta reducciOn a 
la RetribuciOn no corresponde a una Deducción y, par lo tanto, no seth tenido en cuenta pam efectos del cálculo de la 
DeducciOn maxima in del limite a las Deducciones, previstos en Ia Parte Especial. 

(ii) La iuducciOn so hará efectiva en ci cálculo de Ia Retribución asociada a Ia Unidad Funcional correspondiente, 
pam ci primer periodo de pago. Dc no ser suficiente, so descontará de los cálculos aplicables a los periodos posteriores. 

(iii) La ampliaciOn de plazo de que trata esta SecciOn tendth una extensiOn maxima de noventa (90) DIas. 

(b) La solicited deberá presentarse con al menos treinta (30) Dias de anticipaciOn ala fecha originalmente prevista 
pare la complete terminaciOn de Ia Unidad Funcional respectiva, mediante NotificaciOn dirigida tanto a EPQ SA ESP como al 
Supervisory con copia a los Prestamistas. 

(c) La solicited do ampliación del plazo pam la terminaciOn de una Unidad Funcional en los tdrminos de la presente 
Sección, seth aceptada en todo caso par EPQ SA ESP, en tanto cuinpia con los requisitos establecidos en esta Sección 4.9. 

(d) La aplicaciOn de io previsto en esta SecciOn 4.9 no conslituye incumpliiniento in generará sanción pam ci aliado 
privado. 

4.10 Especificaciones Técmcas y calidad do las Intervenciones 

(a) El cumplimiento do las Especificaciones Técnicas no eximirá al aliado pnvado del cumplimiento y do Ia obtenciOn 
de los resuitados previstos en el Contrato y sus Apdndices. 

(b) En consei'uencia, no so aceptara reclamai'iOn alguna, in solicited de extension do plazos, in solicitudes de 
compensaciones derivadas de insuficiencias en las Especificaciones Técrncas, pretendidas o reales, puesto que estas 
especificaciones son exigencias mmnimas que ci aliado privado dcbeth pmfundizar y mejorar en lo que resulte necesario para 
gamntizir la obtenciOnde los resultados previstos en el Contrato y sus Apdndices. 

(c) La aplicaciOn do las previsiones contenidas en los Apéndices Técnicos genem a cargo del aliado privado 



obligaciones d.c resultado y no de medio. En todo caso, las Intervenciones debethn cumplir con las Especificaciones Tdcuicas 
contenidas en dichos Apdndices, especialmente en materia de calidad, resistencia y durabilidad. 

(d) El aliado privado, por su psopia iniciativa o por solicitud dci Supervisor, debeth, per su cuenta y riesgo, rectificar 
a satisfacción de EPQ SA ESP previa verificación del Supervisor los ersores técnicos que hubiera cometido en cumplimiento de 
las actividades previstas para La ejecución del Contrato. 

(e) Durante toda la Fase de Constnicciôn, seth responsabilidad del aliado privado advertir de manera imnediata al 
Supervisor cualquier tipo de error que detecte y consecuentemente, sin pezjuicio de la aplicabilidad de las sanciones yb 
garantlas a qua haya lugar, ci aliado privado deberá corregir, revisar y aireglar cualquier desperfecto, vicio o error que se 
presente per su cause. En caso de que los desperfectos, vicios o enozes no hubieren sido advertidos durante la Fase de 
Conslrucción, éstos deberán ser corregidos en el momento en que se identifiquen durante Ia Etapa d.c Operación y 
Mantenimiento y aIm durante la vigencia de la póliza de estabilidad y calidad. 

(I) Si, durante la ejecución del presente Contrato sobreviene Un cambio de la Ley Aplicable qua pudiese implicar a su 
vez un cambio en las Especificaciones Tecnicas, esa modilicación no le seth obligatoria al Aliado pnvado, salvo que EPQ SA 
ESP lo requiera mediante una Notificación, en la qua so indique la fomia en que EPQ SA ESP cubrirá los mayoies costos — 
de ser ci caso— que conileve la ejecución del cambio en las Especificaciones Tdcmcas. Si las modificaciones a qua so refiere 
esta Sección no implican mayores costos, las mismas serán de obligatorio cumplimiento para ci aliado privado, sin necesidad 
de requerinuento alguno per parte de EPQ SA ESP. 

(g) Es insponsabilidad del aliado privado detectar y conugir los erroins qua pudieran contener los Apdndices 
Técnicos, relativos tanto al cumpliiniento de la nonnativa aplicabie como en relación con Ia sustentabilidad de Ia 
infraestructura y la prestación d.c los servicios a cargo del aliado privado, en los tdrminos de la Sección 4.12 de esta Parte 
General. 

(h) Las controversias qua sw-jan reiacionadiis con lo previsto en la presente Sección 4.11, saran resueltas por ci 
Aniigable Componedor. 

4.11 Modificación de las Especificaciones Técnicas 

(a) El aliado privado debeth proponer a EPQ SA ESP —con copia al Supervisor— las modificaciones necesarias a las 
Especificaciones Técnicas, siempre que éste encuenire qua: 

(i) Alguna de los Especificaciones Técmcas le impiden cumplir con las obligaciones de resultado previstas en ci 
Conirato d.c Concesión, 0 

(ii) Cuando ci aliado privado encuenire qua existe incompatibilidad o contradicción entre dos o más 
Especificaciones Técnicas, o 

(iii) Cuando alguna d.c las Especificaciones Técmcas obliga a la realización de alguna actividad expresamente 
prohibida per La Ley Aplicabie. 

(b) Incompatibilidad entie Especificaciones Técnicas. 

(i) Se entiende qua existe mcompatibilidad entre dos Especificaciones Técrncas, cuando la qjecución o ci 
cumplimiento d.c una de estas, 

(1) impide la ejecución o eL cumplimiento d.c la otra, 
(2) destruye sus resultados, o 
(3) genera variaciones en los resultados. 

(ii) En el evento en qua —a juicio dci aliado privado— existan Especificaciones Tdcnicas que resulten incompatibles 
enire sI, asi se lo seiialará a EPQ SA ESP — con copia al Supervisor— en un documento en ci cual prasentath las Especificaciones 
Técnicas que en su criterio son incompatibles, junto con ima sustentación técnica da las causes de su incompatibilidad y las 



consecuencias de la misma. En tal caso, el aliado privado deberá psoponer la modificación corsespondiente, señalando de 
manera detallada las variaciones técnicas que serlan iniroducidas. El riesgo por los mayores o menores costos derivados de la 
modificación de las Especificaciones Técnicas de Calidad será enteramente del aliado privado. 

(c) Conlradicción enire Especificaciones Técnicas 

(i) Se entiende que existe conlradicción entre dos Especificaciones Técnicas, cuando: 

(1) El Contrato de Alianza Puiblico Privada con iniciativa pnvadao cualquicra de sus Anexos o 
Apdndiccs prevén procediniientos difercntes para la realización de una misma actividad, sin que expresamente se haya sefialado 
prelación enire los diferentes documentos que solucione dicha contradiccion, o 

(2) Cuando se prevdn especificaciones diferentes para un mismo objeto. 

(ii) En el evento en que -a juicio dcl aliado privado- existan Especificaciones Técnicas que resulten 
coniradictorias entre si, asi se lo sefialará a EPQ SA ESP - con copia al Supervisor- en un documento en el cual presentará las 
Especificaciones Técnicas que en su criterio resultan ontradictonos, junto con twa sustentación tdcnica de las caitcas de Ia 
supuesta conlradicción. En tal caso, ci aliado privado deberá sefialar aquella parte de las Esj.*ificaciones Técrncas que 
pretende implementar en la ejecución dci Contrato de Concesión, pam lo cual tendrá en cuenta que ante la contradicción de 
dos Especificaciones Técnicas difercntes, so seleccionará aquella de la cual so derive una mayor calidad de Ia obra, equipo o 
sistema, o un grado de servicio más alto, sin que ello iinpiique en ningñn cam twa variaciOn en la Retribución del aliado 
privado, per tratarse de una obligación en todo cam prevista en ci Conirato. 

(d) Imposibilidad en la Obtención de Resultados 

(i) Se entiende que existe imposibilidad en Ia obtención de resultados cuando el Contrato de Alianza Péblico 
Privada con iniciativa pnvada o sus Apdndices prevén ia rcalización de un procedimiento o definen las caractcrislicas de un bien 
o servicio de tal mancra que no permiten ci cumplimiento de una obligación de resultado iguRlmente prevista en ci Contrato de 
Alianza Püblico Privada con iniciativa privada o en sus Apdndices. 

(ii) En ci evento en que -a juicio del aliado privado- existan Especificaciones Tdcnicas que impidan ci 
cumplimiento de las obligaciones de resuitado previstas en ci Conirato de Alianza PU.blico Privada con inicialiva privada, ci 
aiiado privado presentani a EPQ SA ESP -con copia al Supervisor- tin documcnto en ci que seflale cuaies son las 
Especificaciones Técnicas que ic impidcn cumplir con tales obligaciones de resultado, fiaIando en todo cam las 
modificaciones qua deberian ser introducidas pain obtencr los resultados previstos. El aiiado privado deberá tener en cuenta quc 
la soiución propucsta no podia implicar un aumento en la Relnbución, pues so train do obligaciones dc resuitado a cuyo 
cumplimiento so ha compromctido dcsde la suscnpción dcl presente Contrato. 

(e) Conflicto con ia Ley Aplicabie 

(i) Se entiende que existe conflicto enlrc las Especificacioncs Técnicas y la Lcy Aplicabic cuando del 
cumplimiento do aqudilas so deriva tin acto o conducta psohibido per la Ley Aplicabie vigcnte ai momenta dc la presentación de 
ia Oferta. 

(ii) No existe conflicto entre las Especificacioncs Técnicas y ia Ley Aplicabie cuando las Especificaciones 
Técnicas cxijan twa mayor calidad do una obra, equipo, bicn o sistcma, o tin nivel do servicio was alto. En ad cam so aplicará 
lo prcvisto en las Especificaciones Técnicas. 

(iii) En ci cvcnto en quc -a juicio del aliado privado- existan Especificacioncs Técnicas en conflicto con la Ley 
Aplicabie presentath a EPQ SA ESP -con copia al Supervisor- tin documento en ci qua seIiale: 

(1) Las Especificaciones Técnicas quc so encuentran en conflicto con ia Ley Aplicabie, indicando 
aquellas nonnas que prohiben la conducta o los actos estabiecidos en ci Contrato de Concesión, pain lo cual propondrá win 
aitemativa qua permita ci cumplimiento de Ia Ley Aplicable sin aitcrar los niveies de servicio o la calidad de los bienes, obras, 



equipos y sistemas previstos en el Contrato, lo cual no generara Retribución adicional pam el aliado privado. 

(2) Aquellas que estabiecen niveles de calidad ms altos que los previstos en el Conirato para los 
servicios, obras, bienes, equipos o sistemas, caso en el cual se dará aplicación a laLey Aplicable a entem costo y riesgo dcl 
aliado pnvado. 

(I) Estudio de La Solicitud por Parte de EPQ SA ESP 

(1) EPQ SA ESP dispondra de em plazo máximo de veinte (20) Dias para ana1i7.ar y dar respuesta al docuniento 
presentado por ci aliado pnvado en ci que se sustente técnicamente La existencia de una contradicción, incompatibilidad, 
imposibi]idad de cumpliniieuto de una obligacion de resultado, o conflicto con la Ley Aplicable, los cuales serán contados 
desde Ia presentación de la solicitud de modificacjóu a EPQ SA ESP -con copia al Supervisor-. En ci caso que EPQ SA ESP 
guarde silencio deniro de estepiazo, so entenderá negada Ia solicitud. 

(ii) Si la solicitud no es aprobada per EPQ SA ESP y so tratare de una especificaciOn que el aliado pnvado 
considera esencial modificar, con el fin de solucionar contradicciones, incompatibilidades y en todo caso, cumplir con las 
condiciones establecidas en ci Contrato y sus Apáidices y en la Ley Aplicable, éste podra acudir at Anuigable Componedor, el 
cual tomará su decisiOn teniendo en cuenta los critemios sefialados en la presente SecciOn 4.12. 

4.12 Fuentesdemateiiales 

(a) Correran per cuenta y responsabilidad dcl aliado privado la obtenciOn y conservaciOn, durante ci plazo del Contrato, 
de las Licencias y Pemiisos yb concesiones de explolaciOn de Las Ilientes de materiales, de las zonas de préstamo y de las zonas 
de descargue de desechos, asi como Los costos del arrendamiento o adquisiciOn de predios, conslrucciOn, mejoramiento y 
conservaciOn de las vIas de acceso a las flientes de materiales yb depOsitos do sobmantes y demás gastos necesarios pare su 
reali7)wiOn y obtenciOn (mcluyendo sin IinntaciOn los impuestos, peajes o cobros de salida de playa, etc.). Todo lo anterior, de 
confonnidad con lo establecido en ci presente Contrato y sus Apéndices. 

(b) Por otra parte, correrán per cuenta y responsabilidad del aliado privado el pago de cualesquicra costos de 
explotaciOn de las fuentes de materiales, las tRsas per uso de agua, inversiones forzosas, los derechos do uso de zonas de 
préstamo y de sus correspondientes servidumbres, la construcciOn y conservaciOn de vIas de acceso a las zonas de desechos, 
ci derecho de explotación de las mismas y las obras de miligaciOn dcl impacto ambiental que so hayan determinado como 
necesarias, asi como ci transporte de los materiales; todo lo cual so entiende incluido deniro de la Oferta dcl aliado privado. Esta 
prevision no so entenderã como una prohibiciOn pam que ci aliado privado adquiera matemiales en Lugar de producirlos 
directamente, en cuyo caso debeni verificar que el tercem que los proporcione cumpla con las normas y asuma los costos 
mencionados en este numeral, sin peijuicio do la obligaciOn que tiene ci aliado privado do responder directamente per dichos 
terceros. 

4.13 Pruebas y ensavos 

(a) El aliado privado deberá proporcionar at Supervisor o a quien EPQ SA ESP indique todas Las faciidades 
indispensables pare exaniinar, mediry ensayar las obras ejecutudas, ad como brindar las facilidades necesanas y usuales en este 
tipo de operaciones para efectuar las pruebas do los materiaies utilizados. 

(b) Los funcionarios do la SupervisiOn, o aquellos que designe EPQ SA ESP, inciuyendo at Supervisor do EPQ SA 
ESP, dcberán en todo momento tener libre acceso at Proyecto, a las flientes do materiales y a todos los talleres y lugares en 
los que so estén ilevando a cabo trabajos pare La ejecuciOn de las Intervenciones; ci aliado privado deberá acompafiar al 
Supervisor (si asi lo solicita) y propercionar todas Las facilidades y toda la ayuda que corresponda pare hacer efectivo dicho 
derecho de inspecciOn y vigilancia. 

4.14 UbicaciOndeequipos 

(a) El aliado privado so obliga a situar opertunamente, en ci lugar de las Intervenciones, todo ci equipe qua necesite 
pare el cumplimiento opoituno, eficiente y calificado do sus obligaciones. Estará a cargo del aliado privado la adecuaciOn do las 



vias y esiructuras que fuesen necesarias pam ci Iransporte de los mismos. 

(b) La verfficación par parte de EPQ SA ESP o del Supervisor de algün equipo, no exime al Aliado pnvado de la 
obligación de suministmr oportunamente los equipos adicionales necesarios, adecuados en capacidad y caracteristicas, pam 
cumplir con los programas, plazos y Especificaciones Técnicas. 

4.15 Memoria Técmca 

Durante la ejccución del Contrato, ci aiiado privado deberá mantener actualizado y a disposición del Supervisory de EPQ SA 
ESP en todo momento nun Memoria Técrnca publicada en internet o disponible en medio magnélico, en la que so incluya par 
lo menos la siguiente inforrnaciOn relacionada con las Intervenciones: 

(a) Cuadro de relación de obras ejecutudas. 

(b) Informes técnicos que incluyan enire olros, el traslado de Redes, Pianos record, pruebas y ensayos, ci manejo y 
gestiOn ambiental, social y predial. 

(c) Descripción de los estudios realizados. 

(d) Materiales. 

(e) Drenajes. 

(f) Campamentos. 

(g) Pruebas de materiales. 

(h) Pruebas de Equipos. 

(i) Accidentes en obra. 

(j) Observaciones del Supervisor. 

(k) Otras eventualidades en ci desano110 de las obras 

4.16 Pro cedimiento de verificación 

(i) Para efcctos de la verificación de las Intervenciones par partc del Supervisor y EPQ SA ESP, ci aliado 
privado debcrá poner tales Intervenciones a disposición dcl Supervisor y de EPQ SA ESP mediante ci envIo de aria 
Notificación ala cuai anexará copia magnética de la Memoria Técnica o mdicará in dirección electrónica de acccso ala misma. 

(ii) Una vez puestas a disposición, ci Supervisor y EPQ SA ESP tcndrán en plazo máximo de sesenta (60) Dias 
pam verificar ia terminación dc la Umdad Funcional y, de ser ci caso, pam formular las solicitudes de corrección o 
coinpiementación si no so cumple con Las Especiflcacioncs Técnicas o con cualquier otm estipulación dci Contrato o sus 
Apendices, incluyendo ia de adquirir Ia totalidad de los Predios asociados a dicha Umdad Funcional, de acuerdo con lo previsto 
par ci Apdndice Técnico 7. Pam efectos dc la verificación de las obligaciones conterndas en ci Apdndicc Técnico 4, in respectiva 
obm deberá cumplir con los valores minimos de aceptación pam los Indicadores que so identifican en in Parte Especial, de los 
estabiccidos en ci Apéndice Técnico 4. 

(iii) Si no hay correccioncs o complementaciones, so procederá a suscribir ci Acta de Tcnninación de obra a más 
tanlar dentin de los dicz (10) Dias Hábiles siguientes al vencimiento dcl plazo pam veriflcación. 



(iv) Si el Supervisor y EPQ SA ESP encueniran que la obra no cuinple a cabalidad con las Especificaciones 
Técmcas o con cualquier otra estipulación del Contrato o sus Apdndices, se procederá asi: 

(I) Salvo por lo previsto en la Seccidn 4.17(aXivX2) siguiente, EPQ nolificath al Aliado privado con 
el fin de que dste cornja Los incumplimientos deniro del plazo máximo razonable que EPQ SA ESP sfiale mediante 
Notificación, plazo que seth considerado como ci Plazo de Cura. Si el aliido privado no está de acuerdo con las correcciones 
yb ajustes solicitados, asi lo indicath a EPQ SA ESP deniro de los dos (2) DIas siguientes y acudirá a! Aniigable Componedor 
pam que dirima La coniroversia. 

(v) A mãs tardar a! venciimento del Plazo de Cura, el aliado privado pondrá a disposición de EPQ SA ESP y el 
Supervisor las Intervenciones (junto con la Memoria Tecmca), para una segunda revision, para lo cual ci Supervisory EPQ SA 
ESP contarân con quince (15) Dim Hábiles pain verificar que las Intervenciones cumpian con los ajustes solicitados en la 
primeia revisiOn. En esta revisiOn, solamente se podrán tratar los asuntos puntuales objeto de correcciOn y no se podrán 
solicitar correcciones adicionales o diferentes respecto de asuntos no ixatados en la revisiOn inicial, sin perjuicio de lo previsto 
en la SecciOn 4.17(d) de esta Parte GeneraL 

(vi) Si en la segunda revisiOn se veriflca el cumplimiento par parte del aliado privado de las Espccificaciones 
Técnicas de la Umdad Funcional,se suscribirá ci Acta de TerminaciOn y no se causarán Multas a cargo del aliado pñvado. 

(vii) Si so vence ci Plazo de Cura sin que ci aliado privado culmine la totalidad de los ajustes o correcciones a 
satisfacciOn del Supervisor o en la segunda revisiOn no so verifica ci cumplimiento de los ajustcs o correcciones con las 
Especificaciones Tdonicas, so impondrOn Multas al aliado, en los ténninos sefialados en la Parte Especial del presente 
Conirato, hasta que ci aliado privado corrija o ajuste la Intervcnciones a satisfacciOn del Supervisor. Cuando Iranscurra ci 
término sefialado en la Parte Especial, contado desde el venciinicnto dci Plazo de Cura, sin que so haya subsanado el 
mcumplimiento, EPQ SA ESP podra dar aplicaciOn a la SccciOn 11.1 de esta Parte General, sin pcijuicio de los dcrechos de 
los Prestamistas. Durante este plazo ci Supervisory EPQ SA ESP deberán estar disponibles pain haccr las vcrificaciones deniro 
de los quince (15) Dias Hábilcs siguientes a Ia NotificaciOn que envie ci aliado pnvado. Sc suspenderán las Multas cuando ci 
aliado privado envIe la NoliflcaciOn a EPQ SA ESP y a! Supervisor. Sin embargo si so vcriflca, en la revisiOn, que las 
correcciones y ajustes siguen sin cumplir con las Espcciflcacioncs Técnicas so continuarán imponiendo las Multas en adelante y 
de manera retroactiva a aquellos dias durante los cualcs se suspendió su imposiciOn hasta que cumpla. 

(viii) Sic! aliado pnvado no cstá de acucrdo con la segunda revisiOn, podrá solicitar La intervenciOn del Amigable Componedor. 

(b) TerminaciOn de La Fase de ConstrucciOn: 

(i) La Fasc de ConsirucciOn temiinath cuando so suscriba ci Acta de TerminaciOn de Umdad Funcional 
correspondiente a las Intervencionesde La tiltima Unidad Funcional que sean ejecutadas par ci aliado privado. 

(ii) Cuando so suscriba dicha acta so cntendcrá qua ha tenninado Ia Etapa Preoperativa. 

(c) Silencio en la verificaciOn de las Intervenciones. 

(i) Si ci Supervisory EPQ SA ESP no maniflestan su aprobaciOn o desaprobaciOn durante los plazos previstos, el 
aliado privado deberá requcrir nuevamente a! Supervisor y a EPQ SA ESP pain que manifiesten su aprobaciOn o rechazo en 
un plazo máxuno dc cinco (5) Dias. Si en ese plazo no sehan pmnunciado, so entcnderá qua el Supervisory EPQ SA ESP han 
respondido de forma negativa. Pam contrevertir usa decisiOn, el aliado privado podrâ convocar el Amigable Componedor. 

(d) Aicance de la verificaciOn. 

(i) La verificaciOn que hagan ci Supervisor y EPQ SA ESP de las Intervenciones, no implica la aceptaciOn 
definitiva de las mismas. Por lo tanto, si con posterioridad a la suscripciOn dcl Acta de TenninaciOn, ci Supervisor o EPQ SA 
ESP advierten qua las Intervenciones ejecutadas no cumplieron con cualquiera de las estipulaciones del Conirato, en especial 
con io previsto en las Especificaciones Técmcas exigibles al momenta de su recibo y aprobaciOn, ci aliado privado deberá tomar 



las medidas correctivas de inmediato, sin perjuicio de Ia aplicación de Multas, de conformidad con lo previsto en la Parte 
Especial. 
(ii) En ningUn caso se entenderá que la suscripcion del Acta de Terminación implica lii exoneración de alguna 
de las responsabilidades que conlrae ci aliado privado, con ocasión de la suscnpción dcl Contrato, especialmente en cuanto a 
calidad, resistencia y durabilidad de las Intervenciones. 

Plan de Obras 

(a) El aliado privado debeth presentar su Plan de Obras al Supervisor y a EPQ SA ESP en los plazos estabiecidos en 
ci proyecto que hace parte integral de este conirato. 

(b) El Plan de Obras que entregue deberá ser revisado per parte de EPQ SA ESP y el Supervisor para verificar que el 
mismo permita cumplir con los piazos máximos para la ejecución de las hitervenciones prcvistos en este Contrato. Una vez 
suitido este trámite, será de obiigatorio cumplimiento pam ci aliado privado. 

(c) EPQ SA ESP contara con un plazo máxnno de quince (15) Dias pam revisar ci Plan de Obras, vencido el cual, si 
no hubiese pronunciamiento per parte de EPQ SA ESP sc cntendeth que lo encuentra aconle con las obligaciones previstas en 
este Contrato. EPQ SA ESP solamente podrá revisar la consistencia de este Plan en lo pertinente a los requisitos contenidos en ci 
proyccto y las fechas previstas en la Partc Especial dcl Conirato pam la tenninación de las Intervenciones de cada Umdad 
Funcional. 

(d) El Supervisor veiificará ci avance de las Intervenciones objcto dcl Contrato de manera bimestral y dcjará constancia 
dcl porcentaje de avance de obra, mcdición quc so hará confonne con la metodologla que defma EPQ SA ESP; sin embargo, el 
cumplimiento del cronograma de obras seth verificado en la fecha de tcnuinación de las Intcrvenciones cpie so sefiale en ci Plan 
de Obras. 

(e) Si en ia fecha prevista para Ia tenninación de la obra, no estuviesen terminadas las Intervenciones, so impondrán 
Multas al aliado a menos que ci retraso estuviese motivado per Eventos Exunentes de Responsabilidad o per caiisas 
imputables a EPQ SA ESP. 



CAPITULO IX ETAPA DE CONSTRUCCION Y ETAPA DE 

REVERSION 0 ENTREGA DE BIENES A EPQSA ESP 

9.1 Condiciones Precedentes pam el Inicio de la Etapa de Conslrucción 

(a) La Etapa de Conslrucción iniciará con la suscripcion dcl acta de inicio de la fase consinictiva. 

9.2 Obligaciones principales del aliado privado durante la Etapa de Conslrucción 

(a) Obtener los permisos y licencias requeridos pam iniciar Ia consfruccién de la obra 

(b) Obtener la financiación necesana para Ia construcción delpmyecto 

(c) Iniciar la publicidad del proyecto una vez se tengan los iequisitos de orden legal pam do 

(d) Realizar y garantizar la vigilancia del predio, reali7.ar mantenimiento al mismo, y dar cumpliniiento a las normas de 
urbanismo y planeaciOn del ente territorial en ci cual se encuenira ubicado el predio a intervenir 

(e) Presenter los informes exigidos en este Contmto. 

(1) Presenter la información conespondiente, con la penodicidad que se sefiala enla Parte Especial y de acuerdo con 
los formatos que entregarâ previainente EPQ SA ESP pam el repoite y seguimiento de actividades relacionadas con eventos par 
cambio climático. Los reportes que deba presentar ci aliado privado antes de que EPQ SA ESP le haga enirega de los formatos 
correspondientes serán presentados con el fonnato que ci aliado privado adopte pam estos efectos. 

(g) En caso de 5cr necesano, tramitar, por su cuenta y riesgo, ante la Autoridad Gubemamental yb la Autoridad 
Ambiental y obtener todos las Licencias y Permisos, Licencias Ambientales, autorizaciones y concesiones pam ci uso y 
aprovechamiento de recursos naturales y pam las zonas de depósito dematerial. 

(h) Evitar la revocatoria, par causas que le sean imputables, de cualquiera de las Licencias y Pennisos o cualquiera olra 
apmbación gubernamentales requendas pam Ia ejecución dcl Contmto. 

(i) Pagar las Multas pactadas en el Contmto o aceptar los Descuentos de estas Multas de los saldos a su favor, cuando 
éstas se causen de confonnidad con lo seflalado en el Contrato. 

(j) Suscribir las diversas actas e informes previstos en ci Conirato y sus Apéndices, conjuntamente con ci 
Supervisor de EPQ SA ESP yb con ci Supervisorde acuenlo con lo prcvisto en el Contrato y sus A~ndices. 

(k) Presenter a EPQ SA ESP y al Supervisor Los estados financicres auditados del aliado privado y del Patrimonio 
Autónomo, a 31 de diciembre y de 30 de junio y no auditados en forma IrimesEtal. La auditoria de dichos estados financieros 
deberá ser efectuada par un auditor extemo d e reconocida reputación que preste sus servicios a mvel nacional. 
Adicionalmente, deberá mantener en su contabilidad claramente identificados los ingresos y egresos correspondientes ai 
proyecto y debera presentar a EPQ SA ESP y al Supervisor un informe mensual (deniro de los primeros quince (15) Dias del 
Mes) sobre los criterios einpleados par ci aliado pnvado pam contabilizar la acumulación de los ingresos y egresos del proyecto. 

(i) SalirendefensajurIdicadelosbienesqueconforman ci proyecto ydelosderechosquesclehanconfemido, 
especialmente la defensa y protección dcl piedio entregado par EPQ SA ESP en ci marco de La presente alianza ptiblico pnvada 
con iniciativa privada y la protección de la destinación legal de las Fajas, implementando a su costo todas las medidas necesarias 
pam la debida vigilancia y protección del corredor qua se le ha cntmegado y dando los avisos correspondientes de manera 
oportuna a Las autondades locales respectivas, colaborando y acordando con éstas el soporte logistico requemido pam cumplir 
con estas finaljdades. 



(rn) Lievar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones efectuadas ante Ia Autoridades 
Gubernamentales que sean necesarias para ci cumplimiento de las obligaciones a su cargo conterndas en ci presente Conirato. 
Este registro podra ser consultado por EPQ SA ESP yio ci Supervisor en cualquier momento, pain lo cual darán aviso al aliado 
con dos (2) Dias Hábiies de antelaciOn ala fecha de la consulta. 

(n) Obtener y mantener en vigor las garantias de que tiata ci CAPITULO XH deesta Paste General. 

(0) El aliado privado debein además cumplir con todas las demás obligaciones correspondientes a esta Etapa que se 
encuentren mciuidas en los diferentes documentos y proyectos, y en las deinás Secciones y Capitulos del Contrato. 

9.3 Etapa de Reversion 

(a) Al dIa siguiente de la Fecha de TenninaciOn de Ia ConstoicciOn, o de la declaratoria de Terminación Anticipada 
del Coninito, ci aliado privado y ci supervisor deberán iniciar Ia verificaciOn final del proyecto con ci fm de proceder a la 
reversiOn. 

(b) Sin perjuicio de ia obligaciOn que le asiste al aliado en cuanto a la ejecuciOn de las Intervenciones, se entendeth que 
EPQ SA ESP so haul propietario de las obras que so cntrcgan una yen finali7ado ci proyccto y que corresponden con los locales 
estabiecidos en ci prayecto como aporte final delpmyecto a cambio de la gcstión bajo so propia cuenta y riesgo por ci aliado 
privado, y demás aspectos establecidos a favor de EPQ SA ESP y que confonnan ci Prayecto ai momento de so ejecuciOn, 
incluycndo además, peru sin limitarse, estacionamientos pam vehiculos, acceso a zonas comunes, obras especificas, junto con la 
totalidad de los bienes muebles o inmuebles par destinaciOn o adhesiOn, que hagan parte del proyecto, no obstantc lo 
cual, ci aliado privado conservará la mera tenencia pain efectos dcl cumplimiento dci Contrato y seth par cnde insponsable 
de la guarda material y juridica detales bienes aqui mencionados que conforman ci Prayecto. 

(c) El psocedimiento pain ia ReversiOn o entrega dci iocai consinrido incluith: 

(i) Jnventario cspccffico de lo que se enirega, con detalles de calidad y deniás que correspondan en so totalidad 
con ci proyecto presentado, aprobado y que hace parte del presente contrato. 

(ii) Una revisiOn fisica del imnueble eniregado, asi como la escrituraciOn y registru respectivos. 

(iii) En ci evento en que haya activos en leasing o arriendos de cualquier naturaleza, tales coniratos debethn 
terminarse anticipadamente por ci aliado privado (y asumir ci costo de tal terminaciOn) de manem que so pueda transfenr in 
propiedad de dichos activos a EPQ SA ESP. 

(iv) En caso de ser necesario, dcbcrOn suscribirse las escrituras ptiblicas requeridas pam Ia Iransferencia do bienes 
inmuebles y los contratos de transferencia de aqudilos muebles sujetos a regisiro. 

(v) El aliado privado deberá adelantar todos los lrámites tendientes al perfeccionamiento do las Iransferencias de 
los biencs muebles e ininuebles. 

(d) El procedimiento para Ia ReversiOn so realizará dentro dci Plazo Máximo do la Etapa de Reversion. Concluido ci 
mismo so susciibith ci Acta de ReversiOn o entrega de local comertial, en la cual so dejara constancia do las condiciones 
tdcnicas del Prayecto. 

CAPuTULO X SANCIONES Y ESQUEMAS DE APREMIO 

10.1 Multas 

(a) Si durante Ia ejecución del Contrato se generaran incumpininentos dcl aliado privado, se causarOn las Multas que so 



detallan en La Parte Especial de acuerdo con ei procediiniento previsto en la Sccción 10.3 siguiente. 

(b) Las Multas a las que se refieiu La presente Secciôn son apremios al Aliado privado pain el cumplimiento de sus 
obligaciones y, per lo tanto, no lienen el carácter de estimación anticipada de peijuicios, de manera que pueden acuinularse 
con cuaiquier forma de indcninización, en los términos previstos en ci articuio 1600 del Código Civil. 

(c) El pago o el Descuento de dichas Multas no exonerará al Aliado privado de ejecutar o tenninar las Jntervenciones m 
de renii72r adecuadamente el Pmyecto, m dci cumplimiento de cualquicra de las obligaciones con respecto de las cuales so 
haya generado la respectiva Multa. 

10.2 Plazo de Cura y Pago de las Multas 

(a) El aliado privado contará con tin Plazo de Cura para sanear el incumpliiniento detectado. Este Plazo de Cura será 
determinado per ci Supervisor, basado en la gravedad del incumplimiento y ci tiempo razonabie pain remediarlo. En ningtei caso 
ci Plazo de Cura podth exceder un téruiino de sesenta (60) Dias. 

(b) El Piano de Cura so contarã desde ci Dia en que el Supervisor o EPQ SA ESP notifiquen áL Aliado privado del 
incuinpliniiento, vencido el cual, si persiste ci incumplimiento EPQ SA ESP impondrá la Muita desde la fecha en que inició ci 
incumpliniiento. 

(c) Si ci aliado privado sanea ci incumplimiento en ci Piazo de Cura, conforme a lo seflalado en la Sección 10.2(a) 
anterior, no so impondrá la Multacorrcspondicnte. 

(d) Vcncido ci Piazo de Cura sin que ci aliado privado haya sancado ci incumplimiento so causarén las Multas 
conespondientcs, hasta que el aliado privado sanec el incumplimiento. Si ci incumplimicnto dc que trate persistiesc per más 
tiempo de los pianos previstos en la Parte Especial, EPQ SA ESP podrá dar aplicación a la Sección 11.1 sin 
perjuicio de los derechos de losPrestamistas. 

(e) Las Multas so pagaran par parte dci aliado pnvado, respectivamcntc, en ci Men siguiente al Men en que haya 
ocurndo ci incumplimicnto que dio origen a la imposición de la Multa. Si ci a]iado privado impugna La imposición de La 
Muita, ci descuento o pago so hará en ci Men siguiente al Men en que ci acto administrativo quede en fume. 

(I) Dc considerarlo psocedente, EPQ SA ESP -a so entera discrcción- dará aplicación a io previsto en ci inciso 
tcrccro dci articulo 17 dc la icy 1682 de 2013. 

(g) Liegado ci limite iadximo total dcl valor de las Multas qua pueden ser iinpuestas ai Aliado privado estabiccido en 
La Partc Especial, EPQ SA ESP podra dar aplicacion a la Sccción 11.1 de esta Parte GeneraL, sin peijuicio de los derechos de los 
Prestamistas. 

10.3 Procedimiento pars La imposición do Muitas 

(a) El proc&'xlimiento para la imposición de Multas corresponderá al sefialado en ci artIculo 86 do la Lcy 1474 do 2011 o 
las normas qua lo modifiquen, complementen o sustituyan o aquclias establecidas en el Manual do Contratación dc EPQ SA 
ESP. 

(b) Cuando EPQ SA ESP o ci Supervisor verifiqucn que existe tin incumplimiento que puedc ilegar a ser gencrador dc 
una cuaiquiein do Las Muitas, y ha transcurndo ci Piano dc Curs sin que ci aliado privado haya remcdiado ci incumplirniento, 
EPQ SA ESP cnviarã una NotificaciOn ai Aliado privado en la que indicará de macera general qua mcdiante dicha Notificación 
so inicia tin proceso de iinposicion de Multa, citándolo a una audiencia pars debatir lo ocurndo y, además especificará, 
explesa, dctallada y motivadamente: (i) los hechos gencradores de la Multa,(ii) acompafiará ci informe dci Supervisor yio dci 
Supervisor del Conirato que sustenta Ia actaación (iii) ias razones per las cualcs ci hecho sciiaiado nnplica una vulneración a las 
estipulaciones del Conirato (normas yb ciãusulas posibLemcnte violadas); (iv) las consecuencias que podrian dcrivarse pars ci 



aliado privado en desarrollo de la actuación, es dccii ci hecho de que puede imponerse la Multa y eventualmente podria 
declararse la caducidad del Conirato; y (v) el plazo razonable otorgado al Aliado privado para presentar su defensa basado en la 
gravedad del incumplinuento alegado, plazo que en todo caso no podia ser inferior a quince (15) DIas (el "Plazo para 
Contestar"). Copia de esta Nolificación seth reniilida al Supervisory a los garantes para que asistan ala audiencia. La fecha de 
esta audiencia scm dentro de los dies (1O)Dias Hãbiles siguientes a! vencuniento del Plazo para Contester. 

(c) El aliado privado presentará, a más tardar ci Dia del vencimiento del Plazo para Contester, sus descargos 
incluyendo las pniebas que tenga en so poder (La "Contestación"). Copia de la Contestación seth enviada a! 
Supervisor y a losgarantes. 

(d) Si ci aiiado privado no presenta la Contestación a más tardar ci vencimiento del Plazo pars Contestar lo hará en la 
audiencia y de forma verbal; EPQ SA ESP podrá suspender La Audiencia para estudiar la respucsta dcl aliado pnvado y las 
pruebas aportadas. 

(e) El acto adminisirativo mediante ci cual se imponga la Multa sefialará la fecha de inicio de in causación de La 
Multa. 

(f) En aplicaciôn de la figura de la compensación, EPQ SA ESP podia descontar ci valor de las Multas impuestas 
mediante acto administrativo que esté en fume decualquier suma que EPQ SA ESP Ic adeude al Aliado privado. 

(g) La imposición de las Multas no exonera al Aliado privado del cumplimiento de las obligaciones pactadas en ci 
prcsente Contrato. 

10.4 Actualimeión de las Multas 

Los valores de las Multas que estén sefialados en salarios minimos legales mensuales vigentes se actuali7aian, de acuerdo con Ia 
vanación del IPC entre ci Mes de ocurrencia dcl hecho gcncrador do Ia Multa y ci Mes anterior a Ia fecha en qua in niisma 
sea pagada en so totalidad per ci aliado privado. 

10.5 Ciáusula Penal 

(a) En caso de declaratoria de Tcnninación Anticipada del Conirato per cualquiera cIa las cairoales previstas en Ia 
Sccciôn 17.2(a) do esta Parte General, se causará una pena pecuniaria a cargo dci aliado privado per Los montos qua se 
establecen en la Parte Especial, los cuales debeian ser actualizados a in fechade dicha deciaratoria de acuerdo con lo previsto 
en Ia Sección 3.9(b). 



CAPITULO Xi CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN 

11.1 Caducidad 

(a) Si se presenta algUn incwnplimiento de las obligaciones a cargo del aiiado privado establecidas en el Confrato, que 
afecte de manera grave y directa la ejecución dcl mismo, de manera ml que evidencie quo pueda conducir a su paralización 
o so presentan las causales previstas en las leyes 40 de 1993, 80 de 1993,418 do 1997 pronogada por Ia icy 1421 de 2010,610 
de 2000 y demás nomias aplicables, EPQ SA ESP, por medio de acto adminisirativo debidamente motivado, podra decretar la 
caducidad del Contrato y ordenar su liquidación en ci estado en que so encuentre. 

(b) Para efectos do este Contrato, y sin peijuicio de la facultad general consagrada anteriormente y de la necesidad de 
que so configuren los requisitos previstos en La Ley Aplicable, las Partes entienden quo los siguientes son incumplimientos 
que afectan de manera grave y directa la ejecución del Conirato, y evidencian que puede conducir a su paralización: 

(i) Cuando el aliado privado no comge los incurnplimientos que dan lugar ala aplicación de Multas, deniro dcl 
término maximo -contado desdo la expiración del Plazo de Cura- quo pam csda causal de Multa se establece en la Paite 
Especial. 

(ii) Cuando so ilega al linute máxnno total del valor do las Multas que pueden ser impuestas al Aliado privado, 
segirn este lirnite so señala en la Parte EspeciaL 

(iii) Cuando so alcanza ci ilmite do Deducciones establecido en la Parte Especial. 

(iv) El incumplirniento no subsanable (que de conformidad con los confratos do crédito sea de tal gravedad que 
genera la aceleración del crédito respectivo y quo, de acuerdo con esos mismos contratos do crédito, de lugar a in aplicación 
de Ia toma de posesion establecida en esta Parte General) do las obligaciones dol aliado privado frente a sus Prestatnistas, a 
menos quo los Prestamistas o un nuevo Aliado privado propuesto par dos, continue con la ejecución del Contrato, en los 
ténninos psovistos enia Sección 3.12 de esta Parte General. 

(c) Ocurnda una causal do caducidad, so llevará a cabo el prncedimiento previsto en is Sección 10.3 de esta Parte 
General pam garantizar ci derecho de defensadel aliado privado. 

(d) Si despuds do surtido ci procedirniento, no so ha dosvirtuado la ocurrencia do is causal do caducidad ajuicio de EPQ 
SA ESP, ci aliado privado contará con us plazo do veinte (20) Dias Hábiles pam conegir ci incuinplirniento a satisfacción de 
EPQ SA ESP o para entregar a EPQ SA ESP us plan y us cronograma defmido para corregir ci incumplimiento. Si en ese 
plazo no so ha coringido el incumplirniento a satisfacción de EPQ SA ESP o si el plan y el cronograma de conncción presentado 
no es satisfactorio para EPQ SA ESP, ésta notificará la ocurrencia dcl incwnplimiento no subsanado a los Prestamistas para 
efectos do lo previsto en la Sección 3.12 do esta Parte General. Si, de acuordo con los términos do dicha Sección, los 
Prestamistas no toman posesién del Proyecto, ya sea par que no manifiestan su voluntad do hacerlo o par quo EPQ SA ESP no 
aprueba ia tornado posesión, EPQ SA ESP podrá declarar la caducidad do inanera inniediata. 

(e) En case do quo EPQ SA ESP declare is caducidad del Conirato, mediante el respectivo acto administrativo 
motivado, so procederd a la Reversion dci Proyecto, sin quo sea procedente piazo adicional alguno pam corregir ci 
incuinplimiento. Si el aliado privado no hiciora la entrega, EPQ SA ESP podrá tomar posesiOn dci Proyecto para lo cual 
levantará us acts on la cual debeth quedar relacionado sat inventario do la obra realizada, los equipos y demás elementos 
dispuestos par ci aliado privado, asI como los pormenores quo so consideren pertinentes. Esta acts estará suscrita par ci 
Supervisor do EPQ SA ESP, par ci Supervisory par un representante del aliado privado, si asI lo quisiese. Si fuere del caso, usa 
vez recibido o tornado ci Proyecto, EPQ SA ESP procedent de rnmediato a la liquidaciOn del Contrato. 

(0 Una vez ejecutoriada la resoluciOn do caducidad, EPQ SA ESP hara efectivas las garantlas a quo hubiese iugar, las 
Muitas pendientes do pago y is Cldusuia Penal correspondiente. 



11.2 Tenninación unilateral 

(a) EPQ SA ESP podia decretar La Tcrminación Anticipada y unilateral del Contrato por Las causaics y en las 
condiciones previstas en ci artIculo 17 de La icy 80 de 1993 o en las normas que lo modifiquen, compiementen o substituyan. 
(b) En ci caso que Sc presente cuaiquiera de las causales previstas en ci articulo 17 de la icy 80 de 1993 se podrá 
aplicar, en lo pertinente lo previsto en ci Confrato, para continuar la ejecución del Prayecto con los Prestaniistas o la entidad 
que dos designen. 

11.3 Otras cláusuias excepcionaies al derecho comtm 

(a) Modificación unilateraL: si durante ia Etapa Constructiva fuere necesaiio intreducir variacioncs en ci Contrato pam 
evitar la paralización o La afectación grave dci servicio y previamentc las Partes no ilegaran al acuerdo respectivo, EPQ SA 
ESP mediante acto admiiustrativo debidamente motivado to modificará mediante Ia supresión o 
adicion de obras, trabajos, suministros o servicios. Si las modificaciones alteran ci Valor del Contrato 
en un veinte por ciento (20%), o más, ci aliado pnvado podrã renunciar a la continuación de su 
ejecución. En este evento, EPQ SA ESP ordenarã Ia liquidación del Contrato y ordenará las medidas 
del caso para garantizar la tenninación de su objeto. 

(b) Interpretación unilateral: si durante ia Etapa Preoperativa surgicran discrepancias untie las Partes sobre la 
interprctación de alguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralización o a la afcctación del servicio, 
EPQ SA ESP, si no se lograra acuerdo, interpretará en acto administrativo debidamente motivado, las estipulaciones objeto de 
ia diferencia. 



CAPITULO XII GARANTiAS V MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS 

12.1 Garantias como Reciuisito de Inicio del Contrato y de sus Fases o Etapas 

(a) Como requisite indispensable para Ia suscripción del Acta de Jnicio se requiem Ia presentación per parte del aliado 
pnvado y apmbación par paste de EPQ SA ESP de i) la Garantia Umca de Cumpiliniento, ii) la pôliza de responsabilidad 
exiracontractual a que se refiere la Sección 12.7 de esta Parte General, y iii) ci seguro de dafios conira todo riesgo, en el evento 
en que en ci Proyecto Sc incluya infraestructura vial preexistente, segün se prevé en Ia Sección 12.8(aXii) de esta Parte 
General. 

(b) Como requisite pam la miciacion de cada una de las Fases y Etapas en las que se divide el Conirato, el aliado 
privado deberá renovar yb constituir los amparos y garanti as que seas requeridos pare la Fase o Etapa correspondiente, de 
acuerdo con lo previsto en este Conirato. 

12.2 Clases de GamntIas 

(a) Las garantias podran revestir cualquiera de las modalidades admisibies confonne ale sefialado per ci Decreto 1082 
de 2015, siendo estas: 

(i) POliza de seguros. 
(ii) Fiducia mercantil en garantla 
(in) Garantia bancana a primer requerirniento. 
(iv) Depôsito de dinero en garantia. 

(b) La responsabilidad extracontractual de EPQ SA ESP derivada de las actuaciones, hechos u omisiones del aiiado 
privado, sus Contratistas yb subcontratistas sélo puede ser amparada mediante pôliza de seguro. 

(c) Cuando Se trate de poli7as de seguro, éstas deberán ser expedidas en los mismos términos previstos en el 
Apéndice Fmanciem 3. 

(d) Dc tratarse de garantlas diferentes de Ia poliza de segum, estas incoiponirán las mismas cobeituras previstas para 
las poiizas de seguros en este Contrato y en ci Apendice Financiero 3, sin que sea posible afiadir exclusiones, 
condicionamientos o ruquisitos adicionales pare que las mismas se hagan efectivas. En todo case, las garantlas bancarias 
deberán pennitir su cobro a primer requeriiniento de EPQ SA ESP una vez ocurrido ci siniestro. 

12.3 Reglas Generates Aplicables alas Garantlas 

(a) El aliado privado deberá seponer ci valor de las garantias cuando ci valor de las mismas se yea afectado per el valor 
de las reclsmiones pagadas. Dicha reposición deberá hacerse dentro de los Ireinta (30) Dias siguientes a la disminución del 
valor garantizado o asegurado inicialmente, en virtud de la ocurrencia e indemni7ación de una reclruuación. En el evento en que 
se deba hacer efectiva cualquiera de las garantlas, ci valor de la re-expedición (yb ci valor de cualesquiera olros derechos 
económicos a favor del garante) de las garanlias estará a cargo del aliado privado. 

(b) El aliado privado deberá mantener las garantias o mecanismos de cobertura, en plena vigencia y validez per los 
ténninos expresados en ci Contrato y deberá pagar los valores o las priinas y demás gastos necesarios pam constituirlas, 
mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas. El incumplimiento de esta obligación dará lugar a la imposición de las Multas 
correspondientes y evenfmilmente a la declaratoria de caducidad dcl Contrato si la Garantla Unica de Cumplimiento no está 
vigente. 

(c) La Garantia Unica de Cumplimiento no expirará per falta de pago de la prima (o cualquier otro costo que sea 
necesario pagar para su expediciôn o mantenimiento, cuando se Irate de garantlas dilerentes a polizas de seguro) in per 



revocatoria unilateral. 

(d) Si la Garantia TiJnica de Cumplimiento corresponde a una poliza de seguros, debeth cumplir estrictamente con lo 
previsto en ci Decreto 1082 de 2015. 

(e) El aliado privado deberá acreditar el pago de Ia prima y demás costos de las garantfas a mecanismos de cobertura 
diferentes a Ia Garantla Umca de Cumpliiniento. Si no cumpliere con esta obligación Sc entenderá que ha incumplido con la 
obligación de constituir la pôliza o mecanismo de cobertura y par lo tanto EPQ SA ESP podrá imponcr las Multas 
correspondientes. 

(1) En cualquier caso de modificación del Contrato, el aliado privado se obliga a obtener una certificación de la 
compalna aseguxadora a de Ia entidad einisora de la garantia, en la que conste que dicha compaffla conoce y acepta la 
modificación y la vanación dci estado dcl riesgo que La misma suponga, si ese es ci caso. Si la modificación dcl presente 
Conirato implica ia modificación de las garantias, ci aliado privado debeit enviar a EPQ SA ESP ci original de La modificación 
de la póliza o garantla otorgada dcnlro del plaza que pam do scilale EPQ SA ESP, mcdiante Notificación. 

(g) Par tratarse de en conirato estatal, las obligaciones adquiridas par ci aliado privado mediantc ci Conirato de Alianza 
Püblico Piivada con iniciativa privada deben permancccr garantizadas, sin que sea admisible ningiln tipo de revocatoria par 
parte dc La entidad emisora de la garantia yio ci aliado pnvado, hasta la liquidación del Contrato y La proiongación de sus 
efectos, par lo cuai en ci cvento en que se venza ci plaza dc la garantia sin que sea pasibie su renovación par su cmisor y 
siempre quc Se haya dada ci aviso de no renovación, el aliado privado deberã obtener de este la certificación 
respectiva de su declinación a la renovación de Ia garantla y deberá sustituir a su costo la garantia, por 
una de las demás clases permitidas,con el alcance, valor garantizado y vigencia correspondientes. 

(h) Las pólizas de seguros dcberán haber sido emitidas par una compaflia dc scguros legahnente autorizada para 
operar en Coiombia debidamentc vigilada par La Supenntendencia Financicra, que cuente con ira patrimomo técnico 
superavitaiio, habiendo considerado en ci palrimonio cl valor del ricsgo que Ia compania retendrá correspondiente alas garantias 
quc se expidan en virtud dc cste Contrato, de forma que iasuitc suficiente pam cxpedir lao las garantias requeridas, y seguir con 
una cifra superavitaria en su patrimomo técnico. Los anteriores valores dcben estar certificados par contador y revisor fiscal, 
segün ci formato 480, impicmentado par la Superintendencia Financiera. 

(i) Dc conformidad con Ia señalado en ci articulo 1095 del COdigo dc Comcrcio, resulta admisible ci coaseguro de los 
riesgos. 

(j) Si sc Irata de garantia bancaria a primer requerimiento: 

(i) La garanlia bancaria deberá ser incondicional 

(ii) El garante debe dcjar cxprcsa constancia que renuncia al beneficio deexcusión. 

(iii) La calificación do riesgo dci banco garante con domiciio en ci extranjero, de su deuda de largo piano, debe 
correspondcr a "grado dc inversiOn" en La escala mtemacional, sin que sc acepten escalas iocales aplicables en el pals dcl 
domicilio del banco cmisor dc La garantia. 

(iv) La calificaciOn minima pam bancos con domicilio en Colombia, debe ser, scgn escala local de las 
calificadoras aprobadas par Ia Superintendencia Financicra: AA seguzn BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., 
Value and Risk Rating S.A, o su equivaientc Si Sc trata de atm firma calificadora 

(k) Con ci fin de evitar La inoperancia dcl contrato de scguros derivada dc la mom en cl pago de Ia prima, consagrada 
en ci artIculo 1068 del Código dci Comercio, ci aliado privado dcberá prescntar ci rccibo dc pago dc la totalidad dc las 
primas de todos los seguros cxpedidos en ci marco de estc Confrato La anterior no es necesario para La Garantla Unica de 
Cumplimicnto ya quc pam ésta opera la norma especial contemplada en ci Decrcto 1082 do 2015. 

(1) El aiiado pnvado no podia, mediantc condiciOn particular, reducir a modificar el alcancc y las condicioncs de los 



axnparos, cláusulas y coberturas de cualquiera de los seguros y garantias expedidos conforme a lo previsto en este Contrato. 
Por lo tanto, si asi lo solicitare sin consentimiento escrito por parte de EPQ SA ESP la aseumdom no modificará la póliza y 
silo hiciere se tenthi por no escrito. Esta condición constara en las condiciones particulares de cada uno de los seguros para 
proceder a su aprobación. 

(m) Las disposiciones expresamente referidas a las pólizas de segums aplicarán mutalis mutandi a los demâs tipos de 
garantias, bajo el principio de que esos oiros tipos de garantlas en ningán caso podrán ofrecer condiciones menos favorables 
pare EPQ SA ESP que las exigidas en este Contrato y en la Ley Aplicable para las pó1i7.as de segums. Adicionalmente, esos 
otros tipos de garantias, de usarse, deberan cumplir estrictamente con lo previsto pam dos en el Decreto 1082 de 2015. 

(a) Las demás que se sefialen en Ia Parte Especial. 

12.4 Aprobación de Las GarantIas 

(a) Deniro de los veinte (20) Dias Hábiles contados desde la fecha de suscripcion dcl Conirato, el aliado privado 
deberá entregar a EPQ SA ESP La Gamntia llnica de Cumpliiniento del Contrato y Las demas garantias que deban ser eniregadas 
con la Garantia Unica de Cuinpiiniiento segiin se plevé en la Sección 12.1(a) anterior. 

(b) EPQ SA ESP dispondra de diez (10) Dias Hábiles pam objetar o aprobar las garantlas presentadas por ci aliado 
privado, contados a partir del Dia Hábilsiguiente a la fecha de enirega de las mismas por parte del aliado privado. 

(c) Si las Garantlas entregadas par el aliado privado no cumplen con los requisitos seflalados, EPQ SA ESP solicitará ia 
conección de las inismas y seilalaré para do un plazo prudencial. En caso de que dentra de dicho plazo ci aliado privado no 
eniregue Las garantlas debidaniente modificadas a satisfacción de EPQ SA ESP o silos términos y condiciones de las 
correcciones yb modificaciones no satisfcen las observaciones fonnuladas por EPQ SA ESP, EPQ SA 
ESP no aprobarã las garantlas aportadas por el aliado privado, impondrá la Multa correspondiente y 
podrá declarar Ia caducidad del Contrato si la GarantIa Umca de Cumplimiento no está vigente. 

(d) Si la Garantia 1Jnica de Cumplimiento no fuera aceptada, EPQ SA ESP hani exigible ia Garantla de Seriedad de ia 
Propuesta y podrá deciarar La caducidad dci Conirato. 

(e) Sin peijuicio de lo anterior, si EPQ SA ESP advierte en cualquier momento de la ejecución yb liquidación del 
Contrato que las garantlas no cumplen con alguno de los requisitos exigidos en ci Contrato o las nonnas que luguien ia 
materia podré exigir al Aliado privado ia conección, ampliaciOn o adecuación de dichas garantias en ci plazo que pare ci 
efecto determine EPQ SA ESP, plazo que en cuaLquier caso no excederá de Ireinta (30) DIas. La no corrección, ampliación o 
adecuación en eL plazo sefialado par EPQ SA ESP le dará derecho a EPQ SA ESP a imponer la Muita correspondiente y podrá 
declanir Ia caducidad del Contrato. 

(I) EPQ SA ESP devolveth al Aliado privado La Garantia de Seriedad de La Propuesta deniro de los cinco (5) Dias 
Hábiles siguientes ala fecha en que se hayaaprobado la Garantia Umca de Cumphiniento. 

12.5 Division de las Garantias 

(a) Como excepciOn aL principio de indivisibilidad de los mecanismos de cobertura de riesgos, las garantias del 
presente Contrato se otorgaran pare cada etapa o fase contractual, de contbrmidad con lo previsto en ci Decreto 1082 de 2015, 
asI: 

Etapa Preopemtiva 
Fase de PreconstrucciOn 

Etapa de Construcción 
Etapa de ReversiOn 



(b) El aliado privado se obliga a prorrogar in vigencia de los ampams quc conforman la Garantia Unica de 
Cumplimiento segn Sc prevé en el Conirato, con una anticipación no menor a treinta (30) Dias Hábiles anteiiores a su 
vencimiento, en caso de que se ampife ci término de ejccución de la Etapa o Fase correspondiente. 

12.6 GarantIa tinica de Cumplimiento  

La Garantia Unica de Cuniplirsiento contendrá los siguientes amparos 

(a) Cumpliiuiento: El amparo de cumplimiento garantizará las obligaciones del aliado privado ya sea en razén de Ia 
ejecución o liquidación dcl Conirato, mcluyendo el pago de in ciáusula penal y de las Multas y demás sanciones que se causen 
durante cada una de las fases y etapas del Contrato segiJn se desciibea continuaciôn. 

(i) El valor asegurado y el plazo de este amparo seth del 10% del valor total del proyecto y Iendrá cobeitura 
durante ci plazo de ejecución del contrato y seis meses mâs. 

(ii) La prórroga o renovaciôn de este amparo pain las fases subsiguientes estará cubierta per ci mismo amparo de 
cumpliiniento, que además cubrirá la renovaciôn y prorroga de los deinás que componen la Garantia Unica, asI como la 
constitución y prórroga de las demás garantias exigidas en este Contrato. 

(iii) Los riesgos cubiertos serán los correspondientes ai incumpliiniento de las obligaciones que nacen y que son 
exigibles en cada una de las etapas del conirato, incluso si su cumplimiento se extiende a ia etapa subsiguiente, de tal manera 
quc seth suficiente in garantia que cubra las obligaciones dela etapa respectiva. 

(b) Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Este amparo tendrá por objeto garanlimr el pago de salarios, prestaciones 
sociales e indemnizaciones del personal que ci aliado piivado haya de iitili7ar pain Ia cjecuciôn del Contiato. El valor seth ci 
5% del valor total dci proyecto y tendrá cobertura por ci plazo de ejecución y 3 afios más. 

(c) Estabilidad y Calidad de las Obras: El objeto dc este amparo seth cubrir a EPQ SA ESP de los peijuicios que sc le 
ocasionen como consecuencia de cualquier tipo de daflo o deteriom de las Intervenciones quc resulte imputable al Aliado 
privado: 

(i) El valor de este amparo seal ci 20% del valor comercial del local comercial o locales comcrciales cnlregados a 
EPQ SA ESP segén ci proyccto, mismo que hace parte dcl presente conirato. Su cobertura seth par una vigencia de dos (2) afios 
a partir de in enirega dci local comcrcial o locales comerciales a EPQ SA ESP. 

(ii) El amparo de estabilidad y calidad dc la obra no se incluirá necesariamente en la Garantia tJnica de 
Cumplimiento desde so presentación inicial. 

12.7 Garantia de Responsabilidad Extracontractual 

(a) El aliado piivado deberá obtener una garantIa do responsabilidad extracontractual, in cual deberá estar contenida en 
una póliza de seguro, con las siguicntes caracteristicas: 

(i) La garantia cubrirá in responsabiidad civil del aliado pnvado por sun acciones u omisiones asi como las de sus 
agentes, Conliatistas yb subcontratistas, en desarrollo de cualquicr actividad ejecutada con ocasiôn dci Contrato do Alianza 
Péblico Privada con iniciativa privada, las cualcs causen dafios a propiedadeso a la vida o integridad personal de 
terceros o de EPQ SA ESP, incluyendo lasde cualquiera de sus empleados, agentes o subcontratistas. 

(ii) El valor de esta garantia seth per 500 SMMLV de cobertura, y estaré vigente durantc ci plazo de ejecución del 
contrato. 

(b) Esta garantla estarti vigente durante toda Ia duraciôn del Conirato. 



(c) El aliado privado podth constituir esta póliza por un plazo inicial de im (1) ailo y prontgarla por perlodos 
sucesivos de un (1) aflo. Esta prórroga deberá hacerse con win anticipación no menor a los Ireinta (30) Dias Hábiles 
anteriores a la fecha establecida para su expiración. 

(d) A esta garanlia le serán aplicables las previsiones contenidas en el decreto 1082 de 2015. 

12.8 Actualización de los valores de las garantias 

(a) Los valores de la garantlas serán indexados al momento de su constitución aplicando la formula sefialada en la 
SecciOn 3.9(b) de esta Parte General. 

(b) Deniro de los quince (15) pnmeros Dias del mes de Enero de cada afio, Se ajustará el valor de la totalidad de las 
garantias, pain lo cual se aplicará la fOrmula seflalada en la SecciOn 3.9(b) de este contrato. 



CAPITULO XIII ECUAC!ON CONTRACTUAL V ASIGNACION DE R!ESGOS 

13.1 Ecuación Contractual 

La ecuación contractual del presente Contrato estará confonnada por los siguientesfactores: 

(a) El aliado privado asume (A) el cumpliiniento de las obligaciones a su cargo; y 
(B) los riesgos que le han sido asignados mediante este Contrato, asi como los riesgos asociados a la ejecución de sus 
obligaciones. Lo anterior en tanto que el aliado privado declaró con la presentación de la Propuesta durante el Proceso de 
Selección, quo habla entendido y conocido el alcance de las obligaciones derivadas del presente Contrato asi como que habia 
efectuado la valoración de los riesgos que le fueron asignados. El ahado privado, por consiguiente, reconoce que en el proyecto 
se incluye todos los costos y gastos, incluyendo el capital, costos financieros y de financiaciôn, gastos do operación y 
mantenimiento, costos do adminislración, impuestos, tasas, contribuciones, imprevistos y utilidades del aliado privado, quo 
suijan de la ejecución y liquidación del presente Contrato, del alcance de san obligaciones como Aliado pnvado, considerando 
las condiciones operacionales, sociales, politicas, económicas, prediales, catastrales, topograficas, geotdcnicas, geolôgicas, 
meteorológicas, ambientales, geográficas, de acceso y las limitaciones de espacio, de relaciones con las comunidades, la 
dispombiidad do materiales e instalaciones temporales, equipos, Iransporte, mano do obra. Por 10 anterior, el aliado pnvado 
expresamente reconoce quo no serán procedentes ajustes, compensaciones, indemnizaciones ni reclamos, por las cansas 
sefialadas o debidas o que tengan origen en esos factores, o a cualquier olra causa o factor que so pmduzca durante el desarmilo 
del Conirato con excepción hecha de las consecuencias quo este Contrato prevé do manera expresa cuando ocurran los iiesgos 
asignados a EPQ SA ESP. Por consiguiente, corresponde al Aliado privado asumir los riesgos propios do Ia ejecución del 
presente Contrato puesto quo el cumpliniiento do las obligaciones de resultado del mismo es a riesgo del aliado privado. 

(b) Lo anterior no impide qua, ante la ocurrencia de nesgos que i) no hayan sido previstos en el Conirato y, ii) aunque 
no hayan sido expresamente previstos, no correspondan a aquellos quo por la naturaleza de las obligaciones del aliado privado 
estén asignados a ésto; pueda proceder el restablechniento del equilibno económico del conirato cuando el riesgo, además do ser 
impievisto e imprevisible, y no imputable al Aliado privado, tenga las caracteristicas do gravMad, anormalidad y magnitud para 
quo precede dicho restablecimiento, de conformidad con la Ley Aplicable. 

(c) EPQ SA ESP asume el costo do los riesgos expresamente asignados a EPQ SA ESP, y dcl cumplimiento de las 
obligaciones a su cargo. 



CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS 

Lo establecido en el presente capitulo no obsta pain que cualquier controversia surgida enire las Partes con ocasión del Contrato 
y su ejecución pueda ser dirimida por las Paites directamente en cualquier tiempo. A los mecanismos de solución de 
coniroversias se lea aplicard Jo previsto en el articulo 14 de la Icy 1682 de 2013. 

15.1 Ainigable Componedor 

(a) Si, dentin de los cinco (5) DIas Hábiles siguientes a las suscripción dcl Contrato, el aliado privado manifiesta que 
no acepta ci Ainigable Componedor coma mecanismo obligatorio de solución de controversias, todas las contmversias qua en 
este Contrato están previstas pam ser conocidas por el Amigable Componedor, seriin de competencia del Tnbunal de 
Arbitramento, conforme a lo regulado en las Secciones 15.2 y 15.3 siguientes y, en tal caso, todas las referencias al Aniigable 
Componedor contenidas en este Contrato se entenderán par no escritas, con la unica excepción de los aportes a la Subcuenta 
de Amigable Composición y las reglas aplicables a dicha subcuenta, aportes qua deben%n ser hechos en todo caso par el aliado 
privado. En este ñiuco evento, esos recursos se destinarán al pago de honorarios de árbilros y dennis gastos comunes que se 
causen con acasión de la convocatona del Tribunal de Arbiliamento, asi coma a los gastos qua demande cualquier afro 
mecanismo altemativo de solución de controversias al qua las Parks acuerden acudir en ci momenta en qua una controversia se 
presente. Si el aliado privado guarda silencio en ci tdrmino previsto en la presente Sección 15.1(a) se entenderá aceptado el 
Amigable Componedor y serán aplicables todas las estipulaciones previstas para esta figura en este Confrato, durante toda la 
ejecución del Contrato, sin qua sea aceptable manifestación posterior alguna en contraria par park del aliado privado. 

(b) La no aceptaciôn del Amigabie Componedor coma mecanismo obligatorio de soiución de confroversias, conforme a 
lo previsto en Ia Sección 15.1(a) anterior, no limitard la libertad de las Partes pars acudir voluntariamente, en cualquier 
momenta de la ejecución del Contrato, a Ia amigable camposición a a cuaiquier atm mecanismo altemativa de solución de 
controversias, siempre que medic ci acuenlo mutuo de las Parks en cada caso. Las Parks detinirán con libertad, dentro del 
marco de la Ley Aplicabie, las inglas a las que en cada cam se sujetará el mecarnsmo alternativo de solución de controversias 
que escajan. 

(c) Dc ser aceptada la figura del Amigable Companedor par el aliado privado, de acuerdo con lo señalado en la Sección 
15.1(a) anterior, las diferencias previstas de maneia explain en este Contrato pain ser defmidas par el Amigable Componedor, 
debenin someteise obligatonamente a este mecarnsmo, de canformidad con lo cstablecido en la presente clãusula, asI coma en 
la Ley 1563 de 2012, o las demás normas qua la modifiquen, camplementen a sustituyan. La anterior, salvo posterior acuerda 
en cantrario de las Partcs. 

(d) El Ainigable Componedor estaiá compuesto par Ires (3) personas naturaies seleccionadas de confonnidad con Jo 
sefialado en la Sección 15.1(e) siguiente, las cuales deflnirán de manera vinctilante e imparcial pars las Partes las coniroversias 
qua suijan entre ellas respecta de las cuales este Cantrato establezca expresamente la pasibilidad de acudir al Amigabie 
Companedor. Lo anterior sin peijuicia de que cualquier atm canfroversia pucda ser sometida a ask mccanismo de soiución, 
previo acuerdo enfre las Parks. 

(a) La totalidad de los miembros del Amigable Componcdor saran escogidos denfro de un plaza estimado de Ireinta 
(30) Dias Hábiles siguientes a la fechade suscripciôn del presente Confrato, de acuerdo con las siguientes reglas: 

(i) Dentin de los vainte (20) Dim Calendario siguientes a la fccha de suscripción del Contrato de Alianza Pfiblico 
Privada con iniciativa privada, cads ura de las Partes seleccionard tin miembro del Amigable Companedor pars ejercar las 
funcionas pravistas en este Contrata par la totalidad dci plazo del Contrato de Concesiôn, sin perjuicio de qua alguno de los 
miembros pueda ser reemplazado de canformidad con la pravisto en la Sección 15.1(g) siguiente. 

(ii) Si vencido ask plaza alguria a ambas Partes no han seleccionado una alas dos (2) miembros del Amigable 
Companedor qua deban ser seieccianados par las Parks, éste a dstos serán sarteados par ci Centro de Arbitraje y Concihación 
sciaccionado canforme se sefiala en la Sección 15.1(eXiii) siguiente, de su lists de amigablas companedores, previa solicitud 
fonnulada par cualquiera de las Partes, hi cuai deberd elevarse en todo caso antes de la suscripción dcl Acta de Jnicio. 



(iii) Dentm de los cmco (5) DIas Hábiies siguientes a La suscripción del Conirato de Concesión, ci aliado pnvado 
deberá informar a EPQ SA ESP ci Centro que realizará las funciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones 
de los Amigables Componedores. Vencido este plazo sin manifestación del aliado privado, EPQ SA ESP realizará dicha 
eleccióit El Ceniro escogido —por ci aliado privado o por EPQ SA ESP, segiin coiresponda— deberá corresponder a uno de los 
siguientes: a) El Centro de Arbitraje y Conciiación de La Cáinara de Comercio de Armenia y del Quindio; b) El Centro de 
Arbitraje y Condiliación de La Cámara d.c Comercio de Bogota. 

(iv) Las Partes delegan La designación dcl tercer miembro del Amigable Componedor a los dos (2) amigables 
componedores designados por ellas o quc por defecto hayan sido sorteados pore! Centro escogido, quienes deberán designarlo 
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de La üitima aceptación de los integrantes del Amigable Componedor ya 
designados. Si en dicho plazo, Los dos (2) aniigables componedores no Logran ci acucnlo correspondiente, ci tercer miembro 
del Amigabie Componedor sera designado por el Centro escogido confonne a la Sección 15. 1(e)(iii) 
anterior. 

(v) Los amigables componedores deberán ser ingerneros civiles, economistas, adminisiradores d.c empresas, 
mgenieros industriales, abogados o d.c profesiones afines a Las anteriores, que gocen de ainplia trayectoria en contratos de 
concesion pablica o aiianzas püblico pnvadas, asi como seg1n la especial naturaleza de Las obligaciones y ci objcto del presente 
Conirato. Eu todo caso, por lo menos uno d.c los amigables componedores deberá ser un abogado, quién deberá ser experto en 
contratación estatal, asI como acreditar experiencia profesional en mecanismos altemativos de soluciôn d.c coniroversias. 

(vi) A los miembros del Amigabie Componedor Ics serán aplicabies las causales de impedimcnto y recusación 
sefialadas en ci aiticuio 16 de La Ley 1563 de 2012 o en las normas que Lo modifiquen, complementen o sustituyan. En todo 
caso, ningUn miembro dci panel podrã ser empLeado, socio o contiatista dcl aliado privado, de Los miembros o socios del aliado 
privado, de EPQ SA ESP, del Supervisor o de Los apodeiados de Las Partes. Tampoco podrán ser accionistas dcl Supervisor o 
dcl aliado privado o de cualquiera de las empresas que cei  socias d.c éstos, in podrán tener parentesco hasta de cuarto gnido 
de consangumidad, segundo do afinidad o inuco civil con los empleados do mvel directivo deEPQ SA ESP, dcl aliado privado, 
del Supervisor, o los miembros o accionistas del aliado privado o dcl Supervisor. Dc ser ci caso se aplicarán las prohibiciones 
previstas en ci articulo 3 d.c La icy 1474 de 2011. 

(vii) Dentro de los dos (2) Dias siguientes a su designacion, los amigabics componedores harán una dcclaración de 
independencia e imparcialidad respecto do las Paites aL momento de aceptar La designación, y manifestarán en ella no tuner 
ninguna inhabilidad o mcompatibilidad d.c confonnidad con Lo exigido par La Ley Aplicable. Si durante ci curso dci Conirato se 
ilegare a establecer que alguno de los amigables componedores no reveió infonnación que dobia suminisirar al momento de 
aceptar el nombramiento, par ese solo hecho quedarán impedido, y asi doberá declarario, so pena do ser recusado. Caso en eL 
cual ci Ceniro delegado par las Partcs segün la Sección 15. 1(eXiii)  decidirá sabre La separación o continuidad del amigable 
componedor. En caso do sobrevenir tin hecho que pudiere generar dude a alguna de Las Partes sabre La independencia o 
imparcialidad dci Amigabie Componedor, este deberá revelarlo a las partes sin demora. Si cualquiera d.c estas considera que tal 
circunstancia afecta ia imparcialidad o independencia dci miembro dci Amigabie Componed.or, el Ccnlro decidirá sabre su 
separaciôn o continuidad. 

(f) Alcance do las decisiones dcl Ainigable Componcd.or 

(i) El proceso par medio del cual ci Amigable Componcdor defina sabre Ia coniroversia deberá basarse en Los 
principios propios dcl dobido proceso, y su decision doberá fundamentarse en las pruebas o experticios válidamente obtenidos 
en ci proceso, asi como respetar la Ley Aplicable. El Amigable Componedor no podrá decidir en equidad. Las dccisiones 
dcberán proferirse en derecho. 

(ii) El Ainigable Componedor no tendth competencia para conocer las controversias que se d.eriven dcl ejercicio 
de los poderes y facultades ajenas al derecho comOn de que goza EPQ SA ESP, conforme a La Ley Aplicabie. 

(iii) Las decisiones del Ainigabic Componedor se tomarán preferiblemente par unanimidad, peso a faLta do dsta 
por la mayori a de sus miembros. Quien disienta doberã expresar motivadamcntc las razones de su disenso. 



(iv) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podth interpretar el contenido del presente Contrato, pero 
en ningün caso podrá, con su decision, subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar o deregar el 
contenido del presente Conirato. 

(v) El Araigable Componedor podrá en todo momento asesorarse de expertos o solicitar la practica de pruebas 
penciales de acuerdo con la naturaleza de la controversia sometida a su conocimiento por las partes. Las costas que ello 
genere, serán asumidas por las Partes por partes iguales. 

(g) Permanencia dcl Aniigabie Componedor y reemplazo de sus miembros 

(i) El Amigable Componedor permanecerã activo desde ci momento de Ia designación de sus miembros y hasta 
la fecha en que se suscriba ci Acta de Reversion, término durante el cual sus integrantes estarán obligados —y asi lo reconocerán 
expresamente al aceptar su designaciOn— a conocer en detalle las caracteristicas del Contrato de Alianza Püblico Privada con 
iniciativa privaday de todos sus Apendices, asI como las normas nacionales e intemacionales que seanaplicabies. Igualmente, Los 
integrantes del Aniigable Componedor estanin en la obligaciOn de conocer detalladamente todos los aspectos de Ia ejecuciOn dcl 
Contrato, sus modificaciones y cualquier otru aspecto relevante frente a su desanollo, de tal manera que estén en capacidad 
de dar una respuesta rãpida e informada en todos los casos en que sea convocado. A dichos efectos, las Partes estarén obligadas 
en todo momento de ejecuciOn coniractual a enviar toda la informaciOn del contrato a los miembros dcl Amigable 
Componedor. Durante ci periodo en que ejerzan sus funciones, los integiantes dcl Aniigable Componedor tendrén derecho a 
percibir la parte fija de su remunemciOn, en los tdrminos sefialados en la SecciOn 15.1(h) siguiente. 

(ii) No obstante lo anterior, ci Ainigable Componedor podrá ser convocado para dirimir conflictos entre las Partes 
con posterioridad a Ia fecha de suscripciOn del Acta de ReversiOn, caso en el cuai las Partes pueden optar por constituir ci 
Ainigable Componedor con los mismos miembros que formaron parte de este a! momento de la Reversion o 
entrega, o efectuar una nueva designaciOn, siguiendo el procedimiento establecido en Ia SecciOnl5.1(e). 
A falta de acuerdo entre las Partes se aplicara esta ültima opciOn. Las actuaciones del Amigable 
Componedor posteriores a Ia Fecha Efectiva de TerminaciOn del Contrato de Alianza Püblico Pirvadn 
serán objeto de fijaciOn de honorarios por parte del propio Ainigable Componedor, sin perjuicio de la 
posibilidad de las Partes pam establecer una limitaciOn en cuanto a éstos. 

(iii) Los integrantes del Ainigable Componedor no tendrOn relaciOn laboral alguna con las Partes. Su vinculaciOn al 
Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que pare la figura dcl Amigable Componedor prevd la Ley 
Aplicable. 

(iv) La designaciOn de cada uno do los miembros del Amigable Componedor debcrá ratificarse par quien lo haya 
seleccionado cada dos (2) afios. En caso de no ralificarse, quien lo seleccionó designará al nuevo miembro dcl Amigable 
Componedor en un ténnino no mayor a diez (10) Dias Hébiles siguientes al vencimiento de los dos (2) aflos antes señalados. 
Si la parte interesada omiticin mdicar ci nombre dcl nuevo nuembro dcl Amigable Componedor, se entenderá como una 
ratificaciOn tácita del quese encucntre en funciones. 

(v) En case do renuncia o falta do ira miembro dcl Amigable Componedor, éste deberá ser sustituido par quien 
efectuO su designaciOn o que le conuspondia hacerla, dentin do los diez (10) Dias siguientes al recibo do la renuncia par las 
Partes. Vencido este plazo sin haberse efectuado la correspondicnte dcsignaciOn, ci nuevo miembro del Amigablc Componedor 
seth designado par ci Centro, previa solicitud de cuaiquiera dc las Partes. 

(vi) En case dc renuncia o falta dci tercer miembro del Amigable Companedor, su reemplazo seth seleccionado 
par los dos (2) miembrosdei Amigabie Componedor designados par las Partes. 

(vii) Igualmcntc, Las Partes, al vencimicnto do cada dos (2) afios desde su designaciOn, podrán pedir in sustitución 
dcl tercer miembro dcl Amigable Componedor que haya sido designado par los otros dos miembros o quc hubicia sido 
designado par sorteo, evento en ci cual so recmplazo seth selcccionado par los dos (2) miembros del Amigablc Componedor 
designados par las Partes o, en case de frs2  uerdo, par ci Centm escogido. La Parte qua solicite ci reemplazo no tundra ci 



deber de motivar su decision. Si al vencmuento del sespectivo periodo de dos (2) ailos estuviere en curso algun procedimiento 
de acuerdo con la SecciOn 15.1(j), la restituciOn del tercer miembro sOlo tendrá efecto para la iesoiuciOn de dicha controversia 
una vez ci procedimiento temune. 

(h) RemuneraciOn del Amigable Componedor. 

(i) El valor de los derechos por gastos adminisirativos para ci Centro escogido, y Ia remuneraciOn por los 
honorarios de los miembros del Amigable Componedor se haul con cargo a Ia Subcuenta Amigable ComposiciOn, como se 
prevé en la SecciOn 3.14(iXvi) de esta Parte General. 

(ii) La Fiduciaria de forma mensual remitirá a EPQ SA ESP y a! Aliado privado la relaciOn de los pagos real i7ad0s 
por concepto de la Aniigable ComposiciOn. 

(iii) La remuneraciOn de los miembros del Amigable Componedor tendul los siguientes componentes: 

(1) Una suma fija mensual de siete millones de Pesos ($7'OOO.00O.00) del Mes de Referencia, por 
cada miembro del Amigable Componedor, la cual sera pagada Mes vencido, con cargo a Ia Subcuenta Ainigabie 
Composición denfro de los primeros cinco (5) DIas Hábiles de cada Mes, desde Ia designaciOn de todos los miembros dcl 
Amigabie Componedor y hasta la fecha do suscripciOn del Acta de ReversiOn o recibo a satisfacciOn de las obras, y 

(2) Una suma variable, en funciOn dcl nthnero de controversias que sean sometidas por las Partes a 
su definición. El valor de la remuneraciOn variable dcl Aniigable Componedor seth de cuatro millones do Pesos ($4'OOO.00O) 
del Mes de Referencia, por miembro dci Amigabie Componedor, por cada una do las composiciones realizadas. Sm embargo, 
ci Amigable Componedor podrá solicitar, sujeto a la aprobación do las dos Partes, en incremento en ci valor previsto en esta 
SecciOn, en ci caso en que lo justifique debidamente con base en las caracterIsticas especiales do la confroversia de que se trate. 

(iv) El valor do la semuneraciOn fija y variable de los miembros del Amigable Componedor seth reajustado a partir 
del Mes do enero de cada auio, de conformidad con la fOrmula contenida en la SecciOn 3.9(b) de esta Parte General. 

(i) Procedimiento pain la Amigable ComposiciOn. 

(i) El proceso de amigable composiciOn se iniciará mediante Ia presentacion de una solicitud do mtervenciOn del 
Amigabie Componedor. Dicha solicitud deberá contener -por io menos- los siguientes elementos: 

(1) IdentificaciOn completa do la Parte que solicita laintervención do! Amigable Componedor. 

(2) DescripciOn de los hechos que generaron Ia coniroversia entre las Partes. 

(3) FijaciOn de la controversia. 

(4) Solicitudos elevadas al Amigable Componedor. 

(5) Fundamentos técnicos, contabics, fmanciems, contraclualesy/o legales que apoyan las solicitudcs. 

(6) RelaciOn de pmebas aportadas o solicitadas al Ainigable Componedor. 

(ii) TJna vcz recibida par la Parte convocada copia integra de la solicitud de intervenciOn do! Amigable 
Componedor efectuada par la Parte interesada, la convocada dispondra do an término do hasta diez (10) Dim Hábiles para 
pronunciarse par escrito ante el Amigable Componedor sobre in solicited de intervenciOn presentada par la Parte interesada. 
Dicho térnuno se contaré a partir dci Din siguiente do aquel en que hubiese sido notificada in Parte convocada. El escrito de ia 
Parte convocada deberá contener par lo menos los siguientes elementos: 

(1) IdentificaciOn completa de la Parte que presenta la respuesta a la solicited do intervención del 
Amigabic Companedor. 



(2) Pmnunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefialado en la solicitud de intervención 
del AniigabLeComponedor, generaron La controversia entre las Partes. 

(3) Psonunciamiento sobre los hechos en que Se encuentra deacuerdo con la Parte convocante. 

(4) Su posicion frente a la fijación de La controversia. 

(5) Solicitudes elevadas al Amigable Componedor. 

(6) Fundamentos técnicos, contables, fmancieros, contractnalesy/o legales que apoyan las solicitudes. 

(7) Relación de pniebas aportadas a solicitadRs al Amigable Componedor. 

(iii) Periodo Probatorio: Vencido el término de Iraslado a La parte convocada, dentm de los cinco (5) Dias Hábiles 
siguientes, el Amigable Componedor Sc pronunciara sobre la necesidad, conducencia y utilidad de las pruebas aportadas y 
solicitadas por las Partes. De la decision del Amigable Componedor sobre ci decreto de pniebas se dará traslado a las Partes 
porel térniino de cinco (5) Dias Hébiles a fin de que estas se pronuncien. 

(iv) Con base en eL decreto de pniebas iniciaL y, eventhalmente, en las modificaciones que el Amigable 
Componedor decida en atenciOn al pronunciamiento de las Partes, asi como en las decisiones de oficio que adopte el Araigable 
Componedor, las pruebas decretodas, distintas a las aportadas, se practicaran en en término de quince (15) DI as HábiLes, que 
podra ser prorrogado por La decisiOn unánime de los mieinbros del Amigable Componedor, si la naturaleza de Ia prueba asI lo 
exige. 

(v) Traslado de las pmebas practicadas. En caso de que el Amigable Componedor hubiese procedido al decreto y 
préctica de pruebas, al tdrmino del periodo probatono indicado en ci literal anterior, se dara Iraslado a las Partes por eL término 
de cinco (5) Dias Hébiles a fm de que estas se pronuncien sobre Las mismas y presenten por escrito sus alegaciones finales. 

(vi) Término pam La adopciOn de La decisiOn. El AniigabLe Componedor tendth en plazo méximo de treinta (30) 
Dias Hábiles para deflnir La controversia, Los cuales se contarán a partir del din siguiente a la presentaciOn del escrito de 
contestaciOn de Ia parte convocada, o al vencumento del término fijado pam que las Partes se maniflesten sobre la(s) prueba(s) 
practicada(s) de conformidad con las Secciones anteriores. Este plazo podra ampharse a solicitud del Amigable Componedor, 
sienipre que esa solicitud sea aceptada par las dos Partes. 

(vii) Fuerza Vinculante. Cada Parte deberá cooperar en la mealizaciOn de cualquier procedimiento que el Amigable 
Componedor efecttie relacionada con La disputa en cuestiOn. Las decisiones adoptadas par el Amigable Componedor, como 
resultado del procedimiento de La amigable composiciOn, teudrén fuerza vinculante para las Partes y tendrén efectos 
transaccionales de acuerdo con la Ley AplicabLe. 

(viii) El Arnigable Componedor deberá informar a la Procuraduria General de la NaciOn a la Agencia NacionaL de 
Defensa Juridica deL Estado sabre la apertura de cada proceso do amigable composiciOn, para efectos de lo previsto en el artIculo 
49 de la ley 1563 do 2012. Dc ser necesario, los ténninos anteriomiente sefialados podrOn suspenderse pam tal fin. 

15.2 Aibitraje Nacional 

(a) Cualquier diveigencia que suija entre Las Partes con ocasiOn de La celebraciOn, ejecución o liquidaciOn do este 
Contrato (excepto Las reLacionadas con las clâusulas excepcionaLes al derecho comtei), que no deba ser conocida par el 
Amigable Componedor de conformidad con Ia SecciOn 151 anterior, asI como las conlmvversias sabre la validez do las 
decisiones del AmigabLe Companedor, y siempre que no sea aplicable el Tribunal de Arbitramento Internacional al que se 
refiere La SecciOn 15.3 siguiente, seth dirimida par isa Tribunal de Arbitramento Nacional de confonnidad con la ley 1563 de 
2012 y las reglas que a continuaciOn se establecen. 

(b) En 10 relacionado con las decisiones del Amigable Componedor, el Tribunal de Arbitrainento sOlo tendth 



competencia para decidir sobre la nulidad o no de la decision del Amigable Componedor, en ci marco de la Ley Aplicable. En 
consecuencia, para estas decisiones, el Tribunal de Arbitramento no tendrá las competencias de unjuez de instancia. 

(c) Dentro de los cmco (5) Dias Hábiles siguientes a la suscnpciOn del Conirato de ConcesiOu, ci aliado privado deberá 
infonnar a EPQ SA ESP ci Centm d.c Arbithije y ConciiaciOn que realizath las funciones delegadas por las Partes respecto de 
sorteos y reclicaciones de los Arbitros designados y que servirá de sede del arbitrainento. Si vencido este plazo, ci aliado privado 
no ha notificado la designaciOn, EPQ SA ESP reahzará dicha elecciOji El Ceniro escogido —por el aliado privado o por EPQ SA 
ESP, segn corresponda— deberá corresponder a uno de los siguientes: i) El Ceniro d.c Arbitraje y Conciliac'ión d.c la Cámara de 
Comercio de Bogota, o ii) ci Centro de Arbitraje, ConciliaciOn y Amigabie ComposiciOn del Sector Infracstructura y Transporte. 

(d) El Inbunal cstará compuesto por tres (3) árbitros los cuales serãn designados d.c comOn acucrdo por las Partcs. 
Pam do las partcs elaborarán listas d.c candidatos con reconocida expericncia en dcrccho d.c concesiones y en grandes proyectos 
de infracstructura. En caso de no ilegarse a un acuerdo ci Centro de Arbilraje cscogido conforme a lo estabiecido en Ia SccciOn 
15.2(c) anterior, designará los árbitros por sorteo de acucrdo con su rcglamento. 

(e) Los ärbilros dccidirán en derecho. 

(f) Los honorarios de los árbitros se limitarán segñn el valor de las pretensiones, conforme se estabiece en la tabla 
incluida a continuaciOn y en todo caso no superarán en máximo de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS 
($200.000.000) del Mes de Referencia por cada árbilro, valor que se actualizará aflo por aflo con la fOrmula de la SccciOn 
3.9(b) d.c esta Parte General. Las Partes, podrán de comtai acuerdo aumentar ci valor d.c los honorarios de los árbitms a 
sugcrencia dcl Iribunal o del Centro, tenicudo en cuenta la magmtud, complcjidad u olras circunstancias del caso, tales como la 
existencia o no de una dernanda d.c reconvcnción. 

Valor Pretensiones ITarifas por 
Ic a da 
arbitro 

De 0 a OL$100 '000.000 
10% 

De cOL$100'OOO.00l 
COL$300 '000.000 

a 5% 

De COL$300 '000.001 
COL$500 '000.000 

a 4% 

De COL$500 '000.001 
cOLg1.000 '000.000 

a 3% 

De COL$1.000 '000.001 
cOL$5.000 '000.000 

a 2,75% 

De GOL$5.000 '000.001 en adelante 2.5% 

(g) La convocatoria o trámitc del proccdimiento arbitral no inhibirã el cjcrcicio d.c los mcdios excepcionales al derecho 
comOn de que disponga EPQ SA ESP confonne a La Ley Aplicabie. La aplicaciOn y los efectos d.c cualquiera d.c dos, no 
podrOn ser sometidos a arbilramcnto. 

(h) Los Orbilros designados harân una declaraciOn de md.ependencia eimparcialidad respecto de las Partes al momento 
de accptar la designariOn, situaciOn quc deberá mantcnerse d.c su parte en todo momenta del proceso. En todo caso, ningün 
miembro del panel podrá ser enipleado, socio o contratista del aliado privado, de los miembros o socios del aliado privado, de 
EPQ SA ESP, el Ministerio d.c Transporte o sos cntidadcs d.escentralizad.as  o adscritas, dcl Supervisor o d.c los apoderados d.c las 
Partes. Tampoco podrán ser accionistas del Supervisor o dcl ahado privado o d.c cualquiera de las einprcsas quc scan socias d.c 
éstos, iii podrán tener parcntcsco hasta de cuarto grad.o de consanguinidad, segundo d.c ofinidad o (inico civil con los einplcados 
dc mvel d.irectivo d.c EPQ SA ESP, del ahado privado, del Supervisor, d.c los accionistas del aliado privado, del Supervisor o d.c 



los apoderados de las Partes. Igualmente, no podrã ser árbitro quien a! momento de la designación sea coárbitro en los 
procesos que los apoderados de las Partes sean a su vez coárbitros o apoderados en aquellos procesos. 

(i) El térniino del proceso arbitral asi como las suspensiones del proceso se regirán por lo estabiecido en ci articulo 
10 y 11 de Ia Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan. No obstante, las partes podrán 
previo a Ia audiencia de rnstalación, fijar Un término especial para la duración del proceso arbilral, pam lo cual bastará la 
suscripción de immemorial conjunto que asi lo informe a los árbilros designados. 

Las Partes acuerdan que en ci evento en que se convoque el Tribunal de Arbitinmento, los efectos de la cláusula 
compromisona serán extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan presentado conjuntamente la 
Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron su consentimiento por referencia a! momento de la presentación de la Oferta. 

(k) Asi mismo, las Partes acuerdan que los efectos de la cláusula compromisoria podrán ser extensivos a aquellas 
autoridades administrativas qua tengan relación con los hechos materia de controversia y que acepten voluntariamente 
participar en ci proceso arbitral, per lo cual aquellas podnin ser Ilainadas al pinceso sin objeciOn de ninguna de las Partes dcl 
Conirato de Concesión. 

15.3 Conlinuidad en la Ejecución 

La intervención del Amigable Componedor o dcl Tribunal de Arbitramento, no suspenderá la ejecuciOn del Contrato, salvo en 
aquellos aspectos cuya continuidad dependa necesariamente de la solución de Ia controversia. 



CAPITULO XV! ASUNTOS L1BORALES Y DE SEGURIDAD !NDUSTRIAL 

16.1 Personal del aliado privado  

(a) El aliado privado se compromete a que sus einpleados, agentes, proveedores, Contratistas y subconlratistas posean 
la experiencia, conocimientos y capacidad pam ejecutar los debares especIficos a ellos asignados pam la debida y cabal 
ejecución del Contrato. La responsabilidad incluirá, además de las consecuencias fijabs en Ia Ley, cualquier daiio o peijuicio 
causado a propiedades, a la vida, ala integridad personal de terceros, de EPQ SA ESP o de cualquiera de sus empleados, agentes 
o coniratistas, origmada en cualquier acto, hecho u omisión de empleados, agentes, proveedores Contralistas o subcontratistas 
del aliado privado que no nthnan tales requisitos profesionales. 

(b) Todos los trabajadores del Pmyecto serán nombrados y contratados par ci aliado pnvado o por los Contratistas, 
quienes deberán cumplir con todas las disposiciones legales aplicables, entie olxas, las mialivas a la conlratación de personal 
extranjero y a la regulación de las profesiones. Los trabajadores del aliado privado o sen subconlratistas no tendrán relación 
laboral alguna con EPQ SA ESP. 

(c) Conerá por cuenta del aliado privado ci pago de los salanos, sueldos, prestaciones sociales legales o exiralegales, 
aportes parafiscales d.c todos los trabajadores vinculados par éste pam el cumplimiento dci objeto del Confrato y será suya 
cualquier responsabilidad par ci pasivo laboral. Para tal efecto, el aliado pnvado deberá cumplir esirictamente cualesquiera 
normas legales y convencionales aplicables. EPQ SA ESP no tendrá responsabilidad alguna por tales conceptos. Si par cualquier 
evento, EPQ SA ESP so viese obligada a asumir cualquier pago derivado de las obligaciones laborales del aliado privado, éste se 
compromete a remboisar esos vaiores dentro de los cmco (5) Dias siguientes ai requerimiento escrito hecho par EPQ SA ESP. 

(d) En todo caso, seth obligación del aliado privado asegurarse que todo ci personal que utilice, con relación laboml 
o sin ella, este debidamente vinculado ai regimen d.c seguridad social previsto en la Ley. El incumplimiento d.c esta obligacion y 
de las demás psuvistas en este Capitulo, so entenderá como mcumpiimiento del Conirato y seth objeto de Multas, sin peijuicio 
de los efectos previstos en la Ley, inciuyendo la declazatoria de caducidad del Conirato. 

(e) Mensuahnente, el aliado privado deberá exigir a los Contratistas y a cualquiera de los subcontratistas del aliado 
privado, que le demuestren que han efectuado d.c manera puntual los pagos de salarios, sneidos, prestaciones legales o 
exiralegales y aportes parafiscales de sen empleados. Esta obligación también serã aplicable respecto de los 
trabajadores sin relación laboral, caso en ci cual se acreditará que dichos trabaj adores han efectuado los 
pagos de que trata el presente literal que les correspondan. 

16.2 Seguridad e Higiene Industrial 

Seth responsabilidad del aliado privado el disello del progrania de higiene y seguridad industrial que aplicará durante la 
ejecución dcl Contrato, pam io cual, ademãs d.c las normas y reglamentos aplicables, tendrá en cuenta lo previsto en los Anexos 
dci Contrato, cuyo cumpiimiento seth verificado par ci Supervisor. 

i6.3 Reiaciôn entre las Partes 

El Conirato no crea relación alguna d.c asociación, asociaciôn de riesgo compartido (Joint Venture), sociedad o agencia entre 
las Partes, as impone obligación o insponsabilidad de Indole societaria a ninguna d.c ellas. Ninguna de las Pastes tendrá desecho, 
facuitad o compromiso alguno, vi para actuar en nombre de la otni Parte, vi pam ser su agente 0 representante, in para 
comprometerla en forma aigun& Nmguna de las disposiciones del Contrato podth mterpiutarse en ci sentido de crear una 
relación distinta enire las Partes a la de Ia vinculación negocial en los términos dcl Contrato. Las Partes no pretenden crear 



ningñn derecho m otorgar ninguna acción a ningun teuer beneficiario del Contrato. 



CAPITULO XV!! TERMINACION DEL CONTRATO 

17.1 Ocuxrencia 

El presente Contrato terminará cuando finalice la Etapa de Reversion, lo cual ocurrirá a más tanlar al vencimiento del Plazo 
Máximo de la Etapa de ReversiOn. 

17.2 Causales de Terminación Anticipada del Contrato  

El presente Contrato terminará de manera anticipada en los siguientes casos: 

(a) Por las siguientes causas imputables al Aliado privado en cualquiera de lasEtapas del Contrato: 

(i) Por declaraciOn de Caducidad del Contrato. 

(ii) Por declaratoria de TenninaciOn Unilateral, a menos que ésta Se deba a la aplicacion de Ia causal 1 del articulo 
17delaLey 80 de 1993. 

(b) Por las siguientes causas no imputables a ninguna de las Partes, en cualquierade las Etapas del Conirato: 

(i) Por solicitud de cualquiera de las Partes dada la ocurrencia de en Evento Exirnente de Responsabilidad cuya 
duraciOn supere noventa (90) Dias y se haya paralizado la ejecuciOn del Conirato en su totalidad. Esta estipulaciOn también 
seth aplicable cuando las Partes (o el Amigable Componedor, en case de desacuerdo) concluyan que las obligaciones afectadas 
por un Evento Eximente de Responsabilidad son de tal importancia que hayan conducido a la suspensiOn total del plazo 
contractual, en los términos previstos en la SecciOn 14.2(gXii) de esta Parte General. 

(ii) Por declaratoria de TenninaciOn Unilateral con base en Ia aplicacion de la causal 1 del articulo 17 de la Ley 80 
de 1993. 

(iii) Por solicitud de cualquiera de las Partes ante la ocurrencia del evento previsto en la SecciOn 8.1(g) y 14.1(e) de 
esta Parte General. 

(c) Por solicitud dcl aliado privado si se presenta morn superior a ciento ochenta (180) DIas en el pago de 
cualquier obligacion dineraria a cargo de EPQ SA ESP, siempre que ci valor pendiente de pago sea 
superior al definido en la Parte Especial. Se entenderá que hay mora de EPQ SA ESP solo desde cuando, 
de conformidad con este Contrato, procedan mtereses de mora, de acuerdo con lo previsto en la Sección 
3.6(b) de esta Parte General. 
(d) Por decision unilateral de EPQ SA ESP de acuerdo con Ia autonzación dada por elarticulo 32 de la Ley 1508 de 
2012. 

17.3 Efectos de la Ocurrencia de una Cansal de TemiinaciOn Anticipada por causasunputables al Aliado privado  

(a) Ocurnda una causal de TenninaciOn Anticipada de las previstas en la SecciOn 17.2(a) anterior, EPQ SA ESP 
infonnath a los Prestamistas e iniciará el procediiniento previsto en la SecciOn 3.12 de esta Parte General. Si los Prestamistas 
toman posesiOn del Contrato, éste continuará su ejecuciOn. Si los Prestamistas deciden no continuar con su ejecuciOn se dará 
inicio ala Etapa de Reversional Dia siguiente ala declaratoria de la TerminaciOn Anticipada del Contrato. 



(b) En el caso en que los Prestamistas decidan no continuar con la ejecuciôn del Contrato, EPQ SA ESP podrá 
contratar a un nuevo aliado pnvado para que conlinüe Ia tjecución del Proyecto yb adoptartodas las demás medidas que sean 
procedentes de conlormidad con la Ley Aplicable para garantizar la ejecución del objeto coniratado. 
CAPITULO XVIII UQUIDACION DEL CONTRATO 

18.1 Ténnino 

El Contrato se liquidará en iizi tdrmino máximo de ciento ochenta (180) Dias contados a partir de la fecha de suscripción del 
Acta de Reversion o recibo a satisfacciOn de las obras pactadas en ci proyecto. 

18.2 Obligaciones de Ia Fiduciaria en La LiiuidaciOn 

Para determinai la destinaciOn de los recursos de las cuentas y subcuentas del Palrimonio AutOnomo, se aplicarán las 
siguientes regias: 

(a) Cuando EPQ SA ESP comunique a La Fiduciaria adniinisthsdora dcl Patrimomo Autnomo la ocurrencia de la 
temiinaciOn dcl Conirato, a! final iiar Ia Etapa de ReversiOn, la Fiduciaria, de manera inmediata, se abstendrá de realizar pagos o 
traslados con cargo a cualquicra de Las cuentas y subcuentas del Patrimonio AutOnomo, con las ñnicas excepciones que Sc 

consignan a continuaciOn, siempre quc, en cada caso, obtenga La autorizaciOn expresa y esciita de EPQ SA ESP: 

(i) Con recursos de La Cuenta Proyecto, exceptuando los recursos de Las Subcuenta Predios, Subcuenta 
Compensaciones Ambientales y Subcuenta Redes, pagos a terceros (distintos de i) ci aliado privado, ii) sus socios, 
ii) los Beneficiarios Reales del aliado privado, o iv) cuaiquier otra persona en la cual ci aliado privado, SIJS 

socios o los Beneficiarios Reales del aliado privado, tengan cualquier participaciOn o compartan de cualquier manera los 
resultados de su actividad econOmica) causados con anterioridad a la fccha de La ReversiOn y relacionados de manera directa 
con la ejecuciOn del Proyecto. 

(ii) Con recursos de la Subcuenta Predios, Subcuenta CompensacionesAmbientales, Subcuenta Redes y Subcuenta 
Soporte Contractual, pagos a tercems (distintos de i) ci aliado privado, ii) sus socios, iii) los Beneficiarios ReaLes del aliado 
privado, o iv) cualquier otra persona en La cual ci aliado privado, sus socios o los Beneficiarios Rcaies del aliado privado, tcngan 
cualquier participaciOn o compartan de cualquier manera los resuitados de su actividad econOmica) cansados con anterioridad a 
La fecha de La Reversion y que tcngan estricta y dirccta relaciOn con las tinalidades do esas Subcuentas, segOn se defmen en estc 
Conirato. 

(iii) Con recursos de Ia Subcuenta Supervisoria y Supervision y Is Subcuenta Amigable ComposiciOn, pagos al 
Supervisor y Supervisor dcl Contrato o a los miembros del Amigable Componedor, segin corresponda, 
ordenados por EPQ SA ESP. 

(b) La Fiduciaria deberá proporcionar a EPQ SA ESP dentro do Los noventa (90) DIas siguientes a Ia suscripción dcl 
Acta do ReversiOn, Un informe detallado acerca del estado de cada una do las cuentas y subcucntas dcl Patrimomo AutOnomo; 
este informe semi ulilizado par las Partes pars La liquidaciOn del Contrato. 

(c) Los excedentes de las Subcuentas dcl Pafrimonio AutOnomo tendran la siguiente destinaciOn: 

(i) Los excedentes do la Cuenta Proyecto, exceptuando los recursos do La Subcuenta Predios, Subcuenta 
Compensacioncs Ambientales y Subcuenta Redes, serOn entregados a! Aliado privado, salvo cuando sc presente eL supuesto 
previsto en La SecciOn 18.4(d) siguiente, caso en ci cuaL dichos excedentes serOn transferidos a EPQ SA ESP hasta concurrencia 
del month qua ci aliado privado deba pagar a EPQ SA ESP El excedente, de existir, scrá pucsto a disposiciOn del aliado 
pnvado. En caso que asi lo hayan acordado eL aliado privado con sus Prestamistas, estos rccursos (o hasta eL month acordado 
enire dos) serOn eniregados a los Prestamistas. La Fiduciaria tiene ci deber de vigilar que esta destinaciOn se cumpla, sicmpre 
quc haya verificado Ia existencia dci acuerdo entre el aliado privado ylos Prestamistas. 



(d) Una vez se haya realizado Ia liquidacion bilateral o unilateral del Conhrato, de conformidad con lo sefialado en los 
artIculos 60 (modfficado por ci articulo 217 del decreto 019 de 2012) de la ley 80 de 1993 y 11 de la Ley 1150 de2007, 
EPQ SA ESP pmcederá a enviar a la Fiduciaria, copia del Acta de Liquidación del Conhrato, en la cual se sefialarã la destinación 
que la Fiduciaria deberá dar a los recursos disponibles en ci Pathmomo Autónomo. La Fiduciaria deberá cumplir a cabalidad 
con lo dispuesto en ci Acta de Liquidación dcl Conirato dentro de an téiniino no mayor a noventa (90) Dias contados desde Ia 
fecha de recibo dci Acta de Liquidación del Conirato correspondiente. 

(e) Una vez la Fiduciaria haya realizado la totalidad de los pagos seflaiados en el Acta de Liquidación del Contrato, ésta 
deberá ieiiiitir a EPQ SA ESP un informe del estado de cuentas debidamente soportado con copia al Supervisor, quien deberá 
remitirlo a EPQ SA ESP en un ténnino no mayor a treinta (30) Dias contados desde su recibo, debidamente aprobado o 
señalando sus observaciones. Cuando este informe haya sido aprobado per EPQ SA ESP, podrá procederse a liquidar ci 
Pathmonio Autónomo. El informe se entendera aprobado si EPQ SA ESP no formula observaciones a! mismo dentro 
de los sesenta (60) DIas siguientes a la entregadel informe que le haya hecho la Fiduciaria. 

18.3 Pagos en caso de conflicto  

En el evento en que no haya acuerdo entrc EPQ SA ESP y ci aliado privado en relación con los montos de la liquidación dcl 
Conirato, se harãn los pagos de los montos que no se encuenttcn en dispute. Sobre lo demás sc podrá acudir al Amigabie 
Componedor. Los pagos yb devoiuciones producto de la decision delAmigabie Componedor serán cancelados en los mismos 
plazos y condiciones establecidos en la SecciOn 18.4 anterior 



CAPITULO XIX VARIOS 

19.1 Obras menores no previstas, solicitadas nor Autoridades Gubemamentaics o porcomunidades 

(a) Durante la ejecución del presente Contrato EPQ SA ESP podrá decidir que se ejecuten obras menores no 
previstas m en las Especificaciones Técmcas de este Contrato ni en la Licencia Ambiental y/u olros pemiisos 0 concesiones 
ambientales, solicitaths por las Autoridades Gubemamentales del orden nacional, departamental o municipal o por 
comunidades ubicadas deniro del áiva de influencia directa del Proyecto y que resulten indispensables pam la normal ejecución 
del Proyecto. A través del mecanismo de cjccución de obras menotes a que se refiere esta Sección, no se podrán mcluir obras 
que piutendan ampliar de manera sustancial Ia capacidad de las vIas que hacen parte del Proyecto ni olm tipo de inversiones 
que cambien sustanciahnente ci alcance del Proyecto. Este tiitimo tipo de obras (diferentes de las obras menores) se trainitarán, 
de ser el caso, cumpliendo con los requisites previstos en este Contrato para las Obins Complementarias. 

(b) La ejecuciôn de las obias menores, asI como su Opexación y Mantenimiento, será hecha par el aliado privado, 
siempre que las Partes, previo concepto del Supervisor, hayan ilegado a un acuerdo sobre los precios unitarios para coda uno de 
los items tipicos de esta clase de obras, que servirân de referencia pam ia definicion del costo de coda obra, en ci momento 
en que surja la necesidad de ejecutarla. Dicho acuerdo debe perfeccionarse deniro de los sesenta (60) Dias siguientes a la 
Fecha de Jnicio. Los precios unitarios scrán indexados con ci IPC dcsde ci momento en que sc hayan acordado, hasta el 
momento en que se acuerde la ejecución de una obra menor determinada. 

(c) En el caso de que no Se logre el acuerdo anterior o si, en cada caso particular, no so logra Un acucrdo en cuanto al 
costo de cada obra de manera previa a so ejecución, las obras serán ejecutadas par un tcrcero que deberá scr coniratado por ci 
aliado privado, conforme a las siguientes reglas: 

(i) El aliado privado debcrá seleccionar a! contratista aplicando mccanismos que garanticen la libre concurrencia 
de los interesados que cuenten con la experiencia y capacidad financiera suficientes pam ci efecto. 

(ii) Los requisitos de experiencia y capacidad financiera scrán definidos par mutuo acuerdo entre ci ahado privado 
y EPQ SA ESP. Dc no llcgar a un acuerdo, la dcfmición la hará el Ainigable Componcdor. 

(iii) El ciiterio principal de adjudicación sara ci menor precio, aunque podrán estabiccerse mccanismos pam evitar 
propuestas artificialmente bajas. 

(iv) La decision sobrc ci coniratista seleccionado y sobre el contcrndo final del contrato de obra estarán sujetas 
a la no objeción previa par parte d.c EPQ SA ESP, la cual deberá producirse dentro de los veinte (20) Dias 
siguientes a que el aliado privado haya puesto a disposición de EPQ SA ESP, la información 
correspondiente. 

(v) Si EPQ SA ESP objeta esas decisiones (lo cual so cntcndcrá no solo cuando asi lo manifieste dc manera 
expresa sino cuando guarde silencio en ci término de veinte (20) Dias aqul establecido), no so podrá proccder ala contratación 
dci tcrcero sino hasta tanto EPQ SA ESP manifieste de manera expresa que dicha conlrataciOn es aceptabie pam EPQ SA ESP. 

(vi) El aliado privado cstará en la obligación dc supervisar la ejccuciOn de las obras ejecutadas par ci tercero 
contratista, teniendo en cuenta que, independientemente de in responsabilidad dc ese teitero fiunte al Aliado privado, el aliado 
privado sospondeni frente a EPQ SA ESP, par la calidad y cstabilidad d.c las obras ejecutadas par el tercero. 

(vii) Sm peijuicio d.c que ci contrato con el tercero, pueda incluir las actividades de OperaciOn y Mantcnimiento 
de las obras construidas (bajo la supervisiOn dcl aliado privado), será ci aliado privado, par so cuenta y riesgo, el tinico 
responsabie fiunte a EPQ SA ESP de las obligaciones de rcsuitado (incluyendo el cumpliiniento de los Indicadores) 
conespandientes a dichas actividades dc OperaciOn y Mantcnimiento, en las condiciones dispucstas en ci prcscnte Contrato 
hasta la suscnpciOn dci Acta de ReversiOn. 

(viii) El aliado privado mantendra en todo momenta indemne a EPQ SA ESP par cualquier rcclamaciOn del tercero 
coniratista, en los términos sefiaiados enia SccciOn 14.3 d.c esta Paste General. 

(d) EPQ SA ESP asumima ci pago del pmcio de las obras mcnores realizadas par ci aliado privado o par ci tercero, en 



los plazos y montos establecidos en i) ci acucrdo con el aliado privado a que se refiere la Sección 19.1(b), o ii) en ci contrato no 
objetado per EPQ SA ESP a que se refiere la Sccción 19.1(c), contra las fuentes de recursos que sc prevén en la Sección 13.3(p) 
de esta Parte General. 

19.2 Obras Complementarias 

(a) Pam los efectos de cste Conirato se consideran Obras Complementarias aquellas que no estén contemp1ads en las 
obligaciones a ser ejeciitadas por el aliado privado, de conformidad con lo previsto en el presente Contrato y sus Apdndiccs y, en 
todo caso, distintas de las Obms Voluntarias y de las obras menores alas que se refiere Ia Sección 19.1. anterior. 

(b) Las Obras Complementanas solo podrán aconlarsey ejecutarse después de vencido ci tercer aflo contado a partir de 
la Fccha de Jnicio hasta el venciiniento del mes doscientos sesenta yuno (261) contado desde hi Fecha de Jnicio. 

(c) La contrataciOn de Obras Complementarias cstará sujeta a los liniitcs previstos en Ia Ley Aplicabic para las 
adiciones dc los contratos de asociaciOn piThlico privada. 

(d) El Coniratista ejccutará las Obras Complementarias que EPQ SA ESP le solicitc, previa suscripciOn de la 
correspondiente adiciOn al prcsentc Confrato, considerando las limitaciones en cuanto a su monte y objeto de acuerdo con las 
nonnas legales aplicables. En ningén caso el aliado privado ejecutath Obras Complementaiias sin la prcvia suscripciOn de la 
respectiva adiciOn. 

(c) La contrataciOn de las Obras Complementarias estará sujeta ala existencia de recursos suficicntes pam solventarlas. 

(f) El valor de las Obras Complementarias y su forma de pago se detcrminarãn por mutuo acuculo dc las Partes o -en 
cam de desacuerdo- se atenderá a lo señalado per el Aniigablc Componedor. Si ci valor o Ia forma de pago fijados por el 
Amigable Componcdor no es aceptablc pam EPQ SA ESP, esta podré dccidir no ejecutar las Obras Complementarias con el 
aliado privado. 

(g) En todo caso, seth EPQ SA ESP quien determine la necesidad o no de realizar Obras Complementarias, lo cual 
sucederá per decision unilateral de EPQ SA ESP o porsolicitud del aliado pnvado aprobada per EPQ SA ESP. 

(h) El costo de Las Obras Complementarias y -de ser ci case- ci mayor costo per Ia operaciOn y el manteniinicnto de 
las mismas, scrá asumido completamente porEPQ SA ESP. 

19.3 Obras Voluntarias 

(a) Sin perjuicio de la obligaciOn dcl aliado privado de ejecutar las Jntcrvenciones en Las condiciones y plazos piuvistos 
en el presente Contrato, éste podia desarrollar Obras Voluntarias a su entera cuenta y riesgo, tanto en La Fase de ConstrucciOn 
come en la Etapa de OperaciOn y Mantenimiento, sin que do implique una variaciOn en Ia RctribuciOn, y en todo caso, prcvia 
aprobaciOn de tales Obms Voluntaiias per parte dc EPQ SA ESP y ci Supervisor. 

(b) Pam la cjccuciOn de Las Obras Voluntaiias debcrá atendersc al siguiente pmccdimiento. 

(i) Para Ia cjccuciOn de cualquicr Obra Voluntaria, ci aliado privado debcrá prcsentar a EPQ SA ESP y al 
Supervisor la solicited conespondiente. El aliado privado deberá acompafiar tin cronograina de ejecuciOn do ia Obra Voluntaria 
que se propane reali7ar, un programa do operaciOn y mantenimiento de la Obra Voluntaria y un programa do ejecuciOn de La 
Obra Voluntaria en la que sc idcntifiqucn Los mccarnsmos que serán utilizados pam que la realizaciOn do la misma no afecte La 
ejecuciOn del Prayecto, do conformidad con lo previsto en el prcsente Contrato. 

(ii) Presentado el proyecto do la Obra Voluntajia per parte dcl aliado privado, EPQ SA ESP tendré ireinta (30) 
DIas contados desde su enirega pam aprobar o improbar hi solicited presentada per el aliado privado. En caso de silencio se 
entendcrá negada Ia solicitud. 

(iii) Obtcnido el permiso per partc do EPQ SA ESP, ci aliado privado podia proccdcra la ejccuciOn de hi Obra 
Voluntaria. 

(c) La ejecuciOn de Obras Voluntarias no podra afectar el cumplimiento do Indicadores, de las Especificaciones 
Técnicas in de ninguna otra obligaciOn a cargo del aliado privado. En ningUn case la aprobaciOn de las Obras Voluntarias 



impartida por EPQ SA ESP seth considerada como Un eximente de responsabilidad. 

(d) EPQ SA ESP dircctamente, a través dcl Supervisor, o a haves de un Supervisor seleccionado especfficamente para 
la vigilancia y control de la Obra Voluntaria en atención a su magnitud o calidad, vigilath ci cumplimiento de las condiciones 
técmcas de la Obra Voluntaria, de confonrndad con el proyecto que fuera aprobado per ésta y, de ser el caso, impondrá las 
sanciones previstasen este Contrato per ci incumphiuicnto de las condiciones de la aprobación impartida. 

(e) Las Obras Voluntarias seran objeto de Reversion. 

19.4 Subconlratos 

(a) El aliado pnvado podrá subcontratar Ia ejecuciOn del Contrato con personas jurIdicas o con asociaciones entre 
personas jurIdicas que tengan Ia idoneidad y capacidad para desarrollar la actividad subconlratada, incluycndo a los Contratistas. 
No obstante lo anterior, ci aliado privado conlinuará siendo ci Onico responsable ante EPQ SA ESP per ci cumplimicnto de las 
obligaciones del Contrato. 

(b) El aliado privado es ci unico responsabie ante EPQ SA ESP de la celebraciOn de subcontratos. En todo caso, EPQ 
SA ESP se leserva ci dcrccho a solicitar al Aliado privado cambiar al (los) subcontratista (s) mcluyendo los Contratistas, 
cuando, a su juicio, éste (os) no cumpia (n) con las calidades minimas necesarias pam la ejecuciOn del (las) labor (es) 
subcontratadas. 

19.5 CesiOn 

(a) Salvo autorizaciOn previa expresa y escrita dc EPQ SA ESP, ci aliado privado no podrá ceder ci Contrato total o 
parcialmcntc. 

(b) Salvo autorizaciOn de EPQ SA ESP, los accionistas del aiiado privado que hayan sido Lideres 0, quc sin serb, 
hayan acreditado Capacidad Financiera (segOn estos términos sc defmen en ia InvitaciOn a Prer.iIificar) deberOn pennanecer 
como accionistas del aliado privado, y mantener —durante la Etapa Preoperativa— al menos, i) su 
porcentaje de participacion original (acreditado en la Manifestación de hiterés o en la Oferta, segün 
corresponda) cuando la Oferta haya sido presentada por un Oferente Plural, y se trate de un no LIder que 
haya acreditado Capacidad Financiera, ii) el veinticinco por ciento (25%) del accionariado cuando la 
Oferta haya sido presentada por un Oferente Plural, y se trate de un Lider, o iii) ci veinticinco por ciento 
(25%) del accionariado cuando la Oferta haya sido presentada por un Oferente Individual. 

(c) Durantc la Etapa de Operación y Mantenimiento, no aplicará Ia restricciOn prevista en ci SecciOn 19.5(b) anterior. 
En consruencia tanto los Lideres, como los dcins accionistas, podrOn cnajcnar su participaciOn en la Sociedad 
Concesionana, siempre y cuando hal enajcnaciOn sea informada per escrito a EPQ SA ESP, de mancra previa. 

(d) Las aprobaciones de EPQ SA ESP a que se retieren las Secciones 19.5(a) y 19.5(b) anteriores, se darOn siempre que 
el cesionario cumpla con todos los Requisitos Habilitantcs establecidos en la InvitaciOn a Precalificar y que fucron evaluados per 
EPQ SA ESP, durante la Precalificación o el Proceso de SelecciOn, pam considerar hébil al cedente. La aprobaciOn de EPQ 
SA ESP deberá producirse dentro de los treinta (30) Dias Hilbiles siguicntcs a la NotificaciOn dc la solicited de ccsiOn; en caso 
de que EPQ SA ESP no se pronuncie dentin de los treinta (30) Di as Hábilcs siguientes, se cntcnderáaprobada la ccsiOn. 

(e) Los Fondos de Capital Privado (como ese término se define en Ia lnvitaciOn a Precalificar) que hayan participado 
en in Oferta podrán ceder su parlicipaciOn sin necesidad de aprobaciOn previa de EPQ SA ESP ni de las demás condiciones 
establecidas en in SecciOn 19.5(a) anterior, siempre que hayan cfcctuado los desembolsos a los que se comprometan en los 
términos de in participaciOn que hayan acordado. 

(f) EPQ SA ESP no podra ceder ci Contrato ni cualquiera de los derechos u obligaciones derivados del mismo, sin ci 
previo consentimiento escrito dcl aliado privado, salvo cuando Ia ccsiOn ocurra como iesultado de politicas de reeslructuraciOn 0 
modemizaciOn del Estado coiombiano y se mantengan las mismas garantias dcl Contrato. 

19.6 lnhabilidades e incompatibiidades 



Con Ia suscripciOn del Contrato, ci aliado privado deciara bajo Ia gravedad del juramento que no se haila incurso en ninguna 
de las inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones previstas en Ia Ley Aplicable, que le ünpidan la ceiebración dcl 
Conirato. 

19.7 Idioma del Contrato 

Para todos los efectos ci idioma oficial del presente Contrato es ci Castellano. En caso de existir Iraducciones a otro idioma, 
pam efectos de interpretación de cualquiera de los Capitulos o Secciones, prevaiccerá el documento en idioma Castellano. 

19.8 Impuestos 

Cada Parte asumirá los impuestos que les sean aplicables conforine a la Ley Aplicable. 

19.9 Modificación del Contrato 

El Contrato junto con sus Apéndices no podrá ser modificado sino por acuerdo cscnto debidamente finnado por representantes 
autorizados de las Partes y cone! cuinpiimiento de los requisitos quc imponc la Ley Aplicable, sin peijuicio de lo dispuesto en 
cuanto ala modiflcación unilateral dci mismo por parte de EPQ SA ESP en los ténninos de este Contrato y la Ley Aplicabie. 

19.10 Subsistencia de Obligaciones 

La terininación del Contrato por cualquier casm no extinguirá las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tal evento, 
incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y responsabilidad. 

19.11 No renuncia a derechos 

Salvo lo previsto expresamente en ci Conirato, la faita o dcmora de cualquiera de las Partes en ejercer cuaiquiera de las 
facultades o derechos consagrados en ci Conirato o a exigir su cumplinuento, no se interpretath como ima renuncia a dichos 
derechos o facultades, in afectará la validez total o parciai dcl Conirato, in ci derecho de la respectiva parte de ejercer 
posteriormente tales facultades o desechos, salvo disposición legal en contrario. 

19.12 Ajustes por Solicitud dcl Supervisor 

Cuando ci prescnte Contrato seflale que ci Supervisor solicita conecciones o ajustcs a documentos y como consecuencia de lo 
anterior, el aliado privado presenta nuevamente ci documento con las correcciones y ajustes sin que ci Supervisor esté de 
acuerdo, ci Supervisor y cl aliado privado se iuunirán a conciuir ci documento conjuntamente hastalograr un acuerdo. Estas 
reumones serán prescnciales y a las mismas podrán asistir funcionarios de EPQ SA ESP y los Ainigabies Componedores, dc 
manera que a cabo de máximo tres (3) reuniones ci documento quede conciuido a satisfacción dci aliado privado y ci 
Supervisor. Dc persistir ci desacuerdo, cualquiera de las Partes podra acudir ai Amigable Componedor pam que solucione la 
controversia. 

19.13 Prelaciôn de Documentos 

La siguiente seth la preiación de los difcrcntes documentos quc hacen parte del presenteConirato: 

Parte Especial 
Partc General. 
Proyecto en Fase de Factibilidad 
Manual dc Conlratación 
Rcglas dcl Proceso de SelecciOn 



19.14 Notificaciones 

Las Notificaciones a cada una de las Partes se realizaran en los lugares indicados paratal efecto en la Parte Especial. 

19.15 Manejo de Información 

Sm peijuicio de lo estabiecido en otros apartes de este Conirato, toda la información relacionada con ci Proyecto debera ser 
intercambiada enire las Partes, ci Supervisor, la Fiduciaria yio ci Amigabie Componedor, también, a travds de los programas 
Office 365y Project Online, o versiones posteriores. 
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